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FINSK TIDSKRIFT 7-8/2011

Investera i ekonomi

I detta nummer av Finsk Tidskrift med tema: ekonomi bjuds 13-
saren pd en mingd innovativa tolkningar av det ekonomiska livet.
Skribenterna belyser ekonomi ur ett flertal perspektiv: i termer av
sprak, vetenskap, kultur, 4ldrande, kommersialisering, projektled-
ning och chefskap, men den ekonomiska tematiken tar inte slut hir.

Den ekonomiska verkligheten dr en del av véra liv; den upptar
vart arbetsliv, vir vardag, men dven populdrkulturen omkring oss
och vara drommar. Man kunde rent av hivda att det ekonomiska
koloniserar livet, vare sig vi vill det eller inte. Till en del sker
detta genom de ekonomiska styr- och férklaringsmodellernas allt
starkare genomslagskraft. Savil barn- som dldringsvard fir idag
finna sig i att bli beskrivna och styrda genom ekonomiska model-
ler samtidigt som arbetslivet blir, i allt hogre grad, resultatstyrt.
I stillet for ett jobb talar vi om kostnadspost, men exemplen dr
manga fler. Alf Rehn visar hur ekonomi maste forstés ur ett brett
perspektiv och som en del av den kultur vi lever i. Rehn analyserar
ckonomin som sprik — "eckonomiska” — som talas av bade foretags-
ledare och dagisldrare, som ku/fur som utévas av bade projektin-
genjorer och ungdomsbrottslingar, samt som en upplevelseindustri
som engagerar tondringar, hemmafruar, rérmokare och minist-
rar. Samtidigt granskar han féretagsekonomin som vetenskap
och stiller frigan: ”Vad dr foretagsekonomin en vetenskap om?”
Rehn visar att det finns en viss tvekan kring vad foretagsekonomi
egentligen dr eller vad den borde vara. Den akademiska foretags-
ckonomin dr av nédvindighet en samhillsvetenskap, konstaterar
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Rehn, en handlingsteori som studerar handlingar i det ekono-
miska” — de sitt varpa individer handlar i en virld dér det mesta
arrangeras genom olika utbyten. Rehn diskuterar dirtill det nagot
problematiska férhéllandet mellan féretagsekonomin och andra
vetenskapsdiscipliner sisom humaniora, de 6vriga samhillsveten-
skaperna och naturvetenskaperna. Granskningen blir spinnande
da Rehn pekar pa bade olikheter och likheter filten emellan. Sir-
skilt efterlyser han tvdrvetenskaplig kommunikation som bygger
pa ett genuint intresse och respekt f6r den sakkunskap andra filt
besitter. Dir foretagsekonomisk teori med férdel kunde fordjupas
och utvecklas genom insikter frin filosofi och kulturvetenskaper,
kunde dessa i sin tur vinna pé att férdjupa sig i ett filt som dnda
definierar sd mycket av véra liv. Alf Rehn visar tydligt hur de saker
toretagsekonomin studerar inte existerar utanfor kulturen, utan i
allra hogsta grad dr en del av den.

Att det ekonomiska spraket och tinkandet smyger sig in i vira
liv pa de mest varierande sitt illustreras dven av anvindandet av
ekonomisk terminologi kring minniskolivets olika faser. Jessica
Fagerstrom granskar begreppet succesful aging, dvs. framgangsrikt
dldrande, ett begrepp som onekligen klingar aftdrsmissigt. Sa hir
blir ditt féretag framgangsrikt! S& hér dldras du framgangsrikt! Be-
greppet “framgangsrikt aldrande” introducerades i forskningen som
en motreaktion till de negativa bilderna av aldrandet som fanns bl.a.
inom gerontologin. Sedan 1980-talet har forskningen debatterat
hur man skall f6rsta det framgéngsrika dldrandet. Den medicins-
ka forskningen har fokuserat pa hélsa och funktionell kapacitet,
beteendevetenskaperna pa psykologiska resurser, omvirdnaden
eller virdvetenskapen pa spirituella aspekter och den sociologiskt
inriktade forskningen pa sociala roller och évergangar. Diremot
har de dldres egna synsitt ofta saknats i forskningen. Fagerstrom
pekar pa ekonomiska och politiska aspekter som dr kopplade till
begreppet. Framgangsrikt dldrande édr inte en universell rittighet:
gruppen av framgéngsrika tenderar att bestd av vita min vid inte
alltfor hog dlder men med desto hogre utbildning och inkomst. Det
tramgangsrika dldrandet ser ddrfor olika ut beroende pé individens
ekonomiska och utbildningsmdssiga férutsittningar, vilka i sin tur
ar kopplade till hirkomst, etnicitet, kon, och samhaillsklass. Jessica
Fagerstrom anser trots allt att begreppet, och dess kritik, kan utgéra
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en fruktbar grund f6r mera holistiska perspektiv pa dldrandet bade
i den empiriska forskningen och i samhillsdebatten.

Livet i konsumtionssamhillet handlar mycket om de "kommo-
diteter”, varor, vi omringas av. Dirtill blir vi allt oftare bemotta
som konsumenter snarare dn patienter, studerande eller passagera-
re. Anna-Maria Murtola studerar begreppet kommersialisering for
att forklara varfor livet i sa stor utstrickning férmedlas via mark-
naden. Fokus i Murtolas analys ligger pd kommersialisering som
instrumentalisering for kapitaltillvixt — styrd av vinstmotiv och
expansiv logik. Kommersialisering handlar delvis om kapitalets
behov av en vixande marknad som kan uppta den 6kande mingd
varor som produceras. Didrfér uppmuntras vi idag sa starkt till
konsumtion och kredit, menar Murtola. Men vira liv formedlas
ocksi via marknaden pa mindre sjdlvklara sitt. Immateriell pro-
duktion (kunskapsarbete, kreativt arbete) bygger pd information
och firdigheter som minskligheten gemensamt utarbetat under
hundratals ar, ndgot som mojliggdr det som idag ofta presenteras
som individuella snilleblixtar. Anna-Maria Murtola diskuterar hur
vira minskliga upplevelser, erfarenheter och relationer (sociala
medier som facebook, upplevelseekonomin) anvinds som instru-
ment for kapitalets ackumulation. P4 detta sidtt kommersialiseras
var tillvaro i allt hogre grad.

Idén om ekonomi som nigot exakt berikningsbart ir inte
bara en chimir, utan framfor allt ofruktbar, visar Marcus Lin-
dahl som granskar projekt och projektledning. Snarare kunde
projektledning betraktas ur ett mer entreprendriellt perspektiv.
Som exempel anvinder Lindahl den driftige brittiske 1700-tals
tridgardsmiéstaren Lancelot Brown. Brown blev en superkindis
pé sin tid och hans affirsverksamhet kom att motsvara vad som
idag skulle motsvara ett arkitekt/entreprenaféretag i hundra-
miljonersklassen. Framgangen hade givetvis dven att géra med
lyckosamma omstindigheter. Nya tankemissiga stromningar inom
politik och filosofi paverkade de estetiska idealen, samtidigt som
nya 6verhuvud ville sitta en modern prigel pa familjegodsen. Icke
desto mindre hade Browns omfattande tridgardsrorelse i manga
avseenden moderna drag, bade vad giller hur den organiserades,
hur affdrsmodellen siag ut och hur marknaden fungerade. I Lin-
dahls analys d4r Brown bade projektledare och entreprenér. Brown
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arbetade enligt multiprojektledningens principer, nitverksbaserad
produktion, marknadsféring och inkop. Till detta lagger Lindahl
Browns generositet, bade ekonomisk och foértroendemaissig. Som
projektledningsmissig tankefigur visar exemplet Brown att det
dr mojligt att driva projekt utan varken Gannt-scheman, Earned
Value berdkningar eller projektassistenter. Dirtill verkar Brown ha
varit nagot av en administrativ slarver. Saledes ir det inte exakt-
heten som avgér. Marcus Lindahl konstaterar att fallet Brown
berittar om projektledningens tre viktigaste grundvalar: férvint-
ningsvirde, engagemang och fortroende.

Befolkas dagens arbetsplatser av chefer som undandrar sig mo-
raliskt ansvarstagande genom att inta en passiv eller askddande
position? frigar Tommy Jensen i sin essd. Jensen diskuterar hur
dagens organisationer kinnetecknas av "flytande ansvar”, vilket gor
att det 4r svirt att veta vem som har ansvar, for vad och nir. Att
utova auktoritet dr liktydigt med att ta ett 6ppet ansvar for sin (po-
sitions) ansvarskyldighet och da 16per chefer risken att hingas ut
och sta till svars f6r ndgonting nidgon annan gjort. Auktoritet fore-
taller da inte lingre vara ett moéjligt val £6r chefen, menar Jensen.
Det organisatoriska livet innebér en utbredd kinsla av maktléshet
hos chefer som borde s6ka 16sningarna pa de kollektiva problemen.
Enligt Jensen genererar maktlosheten bade dngest och en kinsla
av att det inte dr 16nt att engagera sig som individ i de kollektiva
problemen. Askidande chefskap yttrar sig genom ursikten om att
Jjag kan ingenting gora. Jensen anser att chefsimbetet rymmer tva
motsigelsefulla och moraliskt motstridiga krafter: att vara chef
innebir att vara savil medbrottsling som askddare. Dirfor efter-
lyser Jensen motbilder till den akademiska doxa som genomsyrar
chefskapsforskningen som lyfter fram chefers framgangar eller
motgangar utan att diskutera dessa i férhallande till auktoritet och
moraliskt ansvar. Mycket av forskningen om chefskap promove-
rar — indirekt eller direkt — det askadande chefskapet, konstaterar
Tommy Jensen.

Finsk Tidskrift hyser gott hopp om rik utdelning bland ekono-

minumrets texter!

Jutta Ahlbeck

Abo, september 2011
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Foretagsekonomin och vetenskapen

Alf Rehn

Skall vi vara helt drliga si rader det en stor oklarhet om vad en teori
om det foretagsekonomiska skall striva efter, vad dess uppgift dr.
Minga tror att detta dr en enkel fraga, och en som kan besvaras
med att testa teorins formaga att generera ett pekunidrt mervir-
de — att tjina pengar at foretagen. Detta dr kanske inte en helt
dum tanke, men nagot missvisande. Hir jimfér man uppenbart
toretagsekonomin som akademisk disciplin med andra, praktiskt
inriktade dylika, t.ex. medicin och teknologi. Det ir relativt enkelt
att se att en medicinsk landvinning dr bra, man ser bara till huru-
vida den rdddar liv eller minskar lidande. Samtidigt glémmer man
dock att inom medicin studeras en hel del saker som endast i den
mest abstrakta f6rlingning deltar i ett dylikt arbete, saker sdsom
torruttnelse, mutationer och pandemier. Man vill inom medicinen
forstd inte bara hilsa utan den minskliga kroppen och dess relation
till omvirlden allmént, och detta accepteras. Sdger man dédremot
som foretagsekonom att man vill studera hur folk misslyckas, eller
tascinerar sig for hur folk beter sig i en kassakd, upplevs man som
udda och lite farlig.

Jag tror att vildigt fd egentligen tror att foretagsekonomi ar
en vetenskap. Sirskilt tydligt blir detta hos filtets forskare som
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ofta har en mycket tvetydig relation till det studerade. Explicit
sdger man givetvis sig sta f6r det akademiska, men egentligen lider
man av hur svart det dr att se det hela som en riktig vetenskap.
Till en del kan detta forklaras med féltets ringa alder, och den nu
ridande oklarheten med att dmnet lingsamt héller pa att mogna
till en seriés samhillsvetenskap. Man kunde dirfor se forsiktigt
optimistiskt pa det hela, och helt enkelt se tiden an. Samtidigt
ar det sa att dmnet faktiskt behandlar ett filt av aktiviteter och
effekter som péaverkar all social verksamhet, och fragan blir om
vi har tid att vinta pi att féltet styr upp sig sjilvt. Eftersom det
finns en tro pd att man redan bidrar med nagot — dven om exakt
vad detta ndgot dr tenderar att vara lite oklart — och ”dr nyttig”, si
har féretagsekonomin limnats mer eller mindre i fred. Detta ér ett
problem. For att foretagsckonomisk teori skall utvecklas behover
vi en kritik, en seriés genomlysning av vad som gors i dess namn
och ocksé en mera publik debatt om vad det foretagsekonomiska
dr. I en tid nér diskussioner om det ekonomiska har blivit det
kanske viktigaste och miktigaste instrument med vilken makt
utovas i samhillet, behovs det ett publikt engagemang med vad
detta konstiga "ekonomiska” egentligen dr. Om féretagseckonomer
goémmer sig bakom sitt sprak och sina oklart motiverade ansatser
blir de inte stort mer dn maktens instrument, och sviker veten-
skapen. Engagerar sig inte foretagsekonomer i en kritik av sitt filt,
skapar de en kyrka och en ideologi. Endast genom att ifrigasittas
kan kunskapen leva. Sa trivialt det dn later sa dr det n6dvindigt
att i nagot skede stilla frigan: Ar foretagsekonomi en vetenskap?
Rent institutionellt dr den givetvis det, eftersom det finns manga
som haller pa med foéretagsekonomisk forskning vid universitet,
och eftersom den har alla de yttre tecken som vi forvintar oss av
en vetenskap: akademiska journaler, professorer, konferenser och
sa vidare. Den ser helt enkelt ut som en vetenskap. Samtidigt finns
det mycket som gor att man kan tvivla pa om den verkligen dr det,
och pi vilket sitt. Mycket av diskussionen dr nimligen intern,
och kan kanske bist forstds som en slags skolastik, dir man vinder
pa abstrakta termer utan nigon som helst koppling till egentliga
skeenden. Detta dr i och f6r sig inte obekant inom andra veten-
skaper heller men det dr intressant att observera hur mycket av just
toretagsekonomin som kan beskrivas pi ett sidant sitt. Dessutom
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dr foretagsekonomin i en nagot speciell situation som vetenskap
eftersom ménga antar att den skall vara subjektiv, d.v.s. att den
primirt skall tjdna vissa sirintressen.

Man kanske maste borja fran frigan: Vad dr foretagsekonomin
en vetenskap om? Vissa tror att det dr en vetenskap om pengar,
och om hur man tjinar mera av dem. Andra tror att det dr en
vetenskap om foretag, och om vad som hidnder i dem. Dessutom
finns naturligtvis andra som betvivlar att det 6ver huvud taget kan
betraktas som en vetenskap. Frigar man forskare pa filtet brukar
de normalt ligga fram en mycket generell definition, inom vilken
en stor del av samhillsvetenskaperna omfattas. Vissa pekar pi en
gammal kdpphist inom nationalekonomin, nimligen "hanterandet
av knappa resurser”. Andra drar till med begreppet "virdeskapan-
de”, och definierar filtet som studiet av detsamma. Somliga pekar
pa foretagen och sdger att det dr dem vi studerar och didrmed basta.
Generellt sett kan man kanske konstatera att den akademiska fore-
tagsekonomin handlar om att férsta handlingar i det ekonomiska,
de sitt varpd vi agerar for att fa saker att hinda i en virld dér det
mesta arrangeras via utbyten av olika slag. Foretagsekonomin skul-
le vara en handlingsteori och en vetenskap om att foreta sig saker.

Man kunde, genom detta, forsoka skapa kunskap om fore-
tagsekonomiska fenomen och féra en teoretisk diskussion kring
dessa och sa striva efter att bli en strikt vetenskap. Problemet dr
att man dirmed mycket snabbt rikar ut for att de flesta struntar
i en riktigt vetenskaplig diskussion om det féretagsekonomiska.
Dilemmat ligger framfor allt i att en dylik vetenskap med nod-
vindighet méste skapa kunskap om alla méjliga tillstind inom det
ckonomiska, och en stor del av denna kunskap har ingen som helst
praktisk relevans — vilket ocksa dr fallet inom det mesta av natur-
vetenskaperna. Vetenskaplig kunskap dr —kanske med logisk n6d-
vindighet — en mera omfattande kategori dn relevant kunskap, da
vetenskapen skall vara intresserad av allt som finns och inte blott
av allt som dr nyttigt. Naturvetenskaperna har redan linge vetat
och accepterat detta och obesvirat tillatit samt dven uppmuntrat
studier i allehanda marginella fenomen. Men dir en marinbiolog
mycket vil tillits studera exempelvis knubbsilars parningsliten,
vilket man kunde tro frimst intresserar knubbsilar, ér till exempel
studiet av smdmynt nagot ingen foretagsekonom med sjilvaktning
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tar sig an. Skulle en foretagsekonom drista sig till att studera sittet
varpa minniskor hanterar mynten skulle detta med stor sannolik-
het métas med stor skepsis, och en doktorsavhandling om sma-
pengar ("Investigations in Small Coins”) skulle kunna stéta pa
stora problem i den rigida och dogmatiska kultur som akademisk
toretagsekonomi dr. Allt detta trots att sidana studier mycket vl
skulle kunna behovas for att frimja vetenskapen. Utvecklandet
av foretagsekonomi som en vetenskap kriver dirfor att man forst
diskuterar vad man tror filtet finns till f6r. Om filtet blott och
bart antas existera for att gagna foretagen, finns det inget behov att
kalla det hela en vetenskap. Da kunde studiet av féretag ses som
en forlingning av de féretagsinterna processerna for att forbéttra
organisationen, och fortgé i hogonsklig vilmaga utan att man be-
hover blanda in vetenskap i det hela.

Den perfekta modellens paradox

Maihinda later jag onddigt avogt instilld till féretagsekonomins
moijligheter, men man skall komma ihag att vad giller produktiv
kunskap av den typ som man ofta antar att akademisk foretags-
ekonomi ska producera, sa finns det ett 0losligt problem. Foretags-
ekonomer forvintas ofta leverera modeller och svar pa fragor som
"Vad ska vi gora for att fa en konkurrensférdel?” etc. pa samma
satt som en forskare i medicin forvintas arbeta med saker som i
torlingningen kan bekdmpa sjukdom, eller som forskare i tekno-
logi antas jobba pé tekniska l6sningar till existerande problem.
Problemet tor foretagsekonomin dr att de 16sningar vi torsoker ta
fram inte kan vara riktade pa det noggranna sitt som till exempel
strivan att ta livet av ett specifikt virus dr. Istdllet kommer de idéer
som utvecklas inom filtet att hamna i ett mycket dynamiskt filt,
dir allt paverkar allting annat.

Anta, som en tankelek, att du har kommit pi en modell med
vilken ett foretag garanterat kan tjina rejilt med pengar. Men vad
hinder nir denna modell méter verkligheten? Till att borja med
torde allt fungera utmarkt och féretagaren dr néjd. Men en modell
av denna typ forlitar sig specifikt pa en sak: dess komparativa fordel,
alltsd sittet den skiljer sig frin andra modeller. Eftersom ekonomin
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dr ett dynamiskt system kommer konkurrenterna att mirka vad
som hint, och f6rs6ka kopiera framgangsreceptet. Och genast nir
de borjar gora detta kommer modellen att férlora det som gjorde
den framgangsrik. Ar det faktiskt friga om en siker modell kom-
mer den att kopieras av alla, sd noga som mojligt. Efter en ritt kort
tid kommer alla att géra samma, och férdelen har eroderats full-
stindigt. En vilfungerande foretagsekonomisk modell kommer
helt enkelt inte att vara vilfungerande speciellt linge, eftersom alla
konkurrenstérdelar med nédvindighet kommer att efterapas av
konkurrenterna. Med den i tankeexperimentet avsedda "perfekta
modellen” kommer detta att vara sant i en 4nnu extremare man.

Man kunde givetvis argumentera for att vissa av foretagseko-
nomins centralare bidrag — taylorismen, HRM, SWOT-analyser
— faktiskt har varit perfekta modeller, och att de nu utnyttjas i en
sa allomfattande grad att de har gatt fran att vara modeller till att
vara en slags naturlagar. Vildigt f4 mianniskor skulle ifragasitta
pastaendet "Glada minniskor jobbar bittre dn olyckliga”, sa det
finns kanske perfekta modeller for foretagsekonomin. Problemet
dr att de inte dr sdrskilt manga, och att de flesta sidana i sé fall
dr sanna men trivialt sanna. Trots detta soker méinga foretags-
ckonomer efter nya dylika sanningar, eller ndgot som atminstone
skulle likna dem.

Sokandet efter modeller har varit speciellt viktigt for foretags-
ckonomin for att filtet helt enkelt inte har mycket teori att visa
upp. Givetvis finns det ett antal perspektiv, ofta med vilklingande
namn som “metodologisk individualism” eller "nyinstitutionalism”,
men dessa ar framfor allt sitt att studera virlden, inte teorier i
en gingse vetenskapsteoretisk mening. Dirtill finns det ett stort
antal “theorettes”, antaganden eller hypoteser om hur saker och
ting kan tdnkas vara som i sig varken fullt férklarar och 4n mind-
re forutsiger nigonting. Annu till detta kommer den uppsj6 av
olika modeller som foretagsekonomin genererat som kanske fraimst
skall ses som en slags sprakspel om det ekonomiska. Begreppet
“sprikspel” anvinds inom filosofin for att visa hur vart sprik, langt
fran att vara ett stort och firdigt system, istillet byggs upp av en
mingd mindre system — sprikspel — som sedan flyter in i och
kompletterar varandra. Foretagsekonomins sitt att prata om vad
som hinder kring detsamma kunde ses som just detta — skapandet
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av ett eget litet "minisprak” om ekonomi, ett som framfor allt
anvinds 1 interna diskussioner. Begreppen kan flyta ut hirifrin,
anammas av andra sprakspel, men i sig hinvisar de inte till nagot
bestimt och sikert, utan fir sin betydelse av hur en viss grupp
leker med begrepp.

Nagra egentliga teorier har man ytterst svart att hitta inom
tiltet. Foretagsekonomer har didremot varit skickliga pa att an-
amma andra falts teorier (framfor allt har man linat friskt frin
nationalekonomin och sociologin), men steget till en egen teori-
bildning har sillan tagits. Darmed ir en av sakerna vi behover gora
tor att forstd foretagsekonomin som akademisk disciplin att se dess
relation till andra vetenskaper.

Relationen till samhdllsvetenskaperna

Lt mig borja med att konstatera att jag anser att féretagsekono-
min med nédvindighet dr en samhillsvetenskap. Jag skulle till
och med g sa lingt som att siga att féretagsekonomin kunde vara
en av de centralaste samhillsvetenskaperna, bara den utvecklades
till att ta vara pa sin potential. Som ldget dr for tilltédllet betraktas
dmnet av de andra vetenskaperna snarast som en ouppfostrad och
osnuten slyngel, d.v.s. ungefdr som man ser foretagsekonomer i
gemen. Samtidigt verkar det rimligt att anta att samhillsveten-
skaperna borde inkludera studiet av den mest centrala sfiren av det
moderna samhillet, nimligen foretagen och den miljé de skapar.

Vi kunde kalla féretagsekonomin f6r en slags tillimpad sam-
hillsvetenskap, och det 4r s& manga ocksa forstar filtet. Amnet
diskuterar sociala och kulturella fenomen i ett specifikt (men inte
vildigt vdl definierat) filt, och mycket av litteraturen inom fore-
tagsekonomi kommer frin de andra samhillsvetenskaperna. En
helt vanlig elev pa en handelshégskola kan under sina studier ha
stott pa bade sociologi, socialpsykologi, antropologi och statsve-
tenskap, och manga av professorerna i faltet har sina intellektuella
rétter i ndgon annan samhillsvetenskap (sjilv har jag fuskat i bade
antropologi och filosofi). Ser vi historiskt till hur dmnet utvecklats
som vetenskap borde man snarare tala om hur en mingd mindre
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diskussioner s smaningom kom att smilta samman till det som
vi idag kallar féretagsekonomi.

Orsaken till att denna vetenskap skapades dr relativt ldtt att
torstd. I och med att man redan férde en miangd diskussioner om
firmor och skeenden inom dessa, och diskussionerna verkade visa
vigen till mera framgéingsrika foretag, si sig det ut som om man
hittat en samhillsvetenskap som kunde vara lika nyttig som medi-
cinen och ingenjorsvetenskaperna visat sig vara. En sant tillimpad
vetenskap som dessutom skulle generera pengar och mervirde,
hur skulle ndgon kunna motsta nagot sidant? Men samtidigt har
detta lett till att andra samhaillsvetenskaper funnit sig i ndgot av
en forsvarssituation. Dir det inom naturvetenskapen dr uppenbart
att sa kallad grundforskning behévs for att tillimpad forskning
skall vara mojlig, dr inte denna koppling fullt lika tydlig inom
samhillsvetenskaperna. Foretagsekonomins starka stillning inom
universiteten har ocksa lett till en kidnsla av och en rddsla for att
den tillimpade vetenskapen glémmer grundforskningen.

Relationen till samhillsvetenskaperna ir siledes tudelad. A
ena sidan finns det ett mycket tydligt sliktskap, och méanga fore-
tagsekonomer utnyttjar girna annan samhillsvetenskaplig teori
—nédgot som ibland lett till irritation och anklagelser om teoretisk
tjuviakt. A andra sidan ser man ofta foretagsekonomin som mindre
akademiskt seriés pa grund av betoningen pi tillimpbarhet. Sir-
skilt tydligt har detta blivit i relationen till nationalekonomin.

Relationen till nationalekonomin

Att sdga att foretagsekonomi och nationalekonomi har en sinse-
mellan infekterad relation dr inte att 6verdriva. Vid méinga uni-
versitet rader en 6ppen fientlighet mellan dessa discipliner som f6r
en utomstdende observatdr ter sig som nira besliktade félt. Litt
karikerat kan konstateras att nationalekonomer ser pa foretagseko-
nomer som relativt obegavade smasyskon som dessutom dr uppkaf-
tiga och har konstiga idéer, medan ménga foretagsekonomer anser
att nationalekonomer dr inskrinkta sma sjdlar med tydlig dragning
mot det autistiska. Samtidigt finns det en koppling mellan félten
som ingen kan férneka och ett gemensamt intresse for att forstd
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ckonomi. Situationen forvirras ytterligare av att vissa forskare
spanner 6ver bada filten (strategigurun Michael Porter kan sta
som exempel, emedan han dr utbildad nationalekonom), och av att
manga utifrin ser filten som mer eller mindre synonyma.

Den mest betydelsefulla skiljelinjen kan sdgas vara relationen
till andra vetenskaper, eller vilket vetenskapligt synsitt man till-
skriver sig. Didr ménga, kanske de flesta, foretagsekonomer ser sig
tillhora samhillsvetenskaperna och filtet har ddrmed accepterat
(om édn inte alltid anammat) rorelser sdsom en tolkande syn pi
empiriskt material, kvalitativa (d.v.s. "icke-matematiska”) metoder
och en mera samhillsvetenskaplig teoribildning, kinnetecknas
nationalekonomin av en langt mer "naturvetenskaplig” grundsyn.
Mycket av nationalekonomin domineras fortfarande av en forkar-
lek £6r formler och en lingt driven matematisering. Som exempel
har jag i en artikel hittat f6ljande beskrivning av lyckan: =4 (u (y,
5, 2, k, m, t)) + ¢, vilket vore komiskt om det inte presenterats helt
utan ironi. Man antar ofta inom nationalekonomin att forskningen
tramskrider genom allt mera férfinade matematiska modeller, eller
av sammanstillandet av allt stérre méingder information, och det
finns i det mesta som skrivs i dmnet en outtalad tanke om att man
kunde skapa sann och med naturvetenskap jaimforbar kunskap om
ckonomiska sammanhang.

I samtalet med foretagsekonomer anammar nationalekonomer
ofta en litt 6verldgsen attityd, kanske jimférbar med den attityd
som kirurger lir ha gentemot t.ex. hudlikare. Den ena gor de stora
sakerna, med skarpa instrument, medan den andra sysslar med
lokala fenomen. Likasa dr ofta nationalekonomer misstinksamma
mot den popularitet som management filtet har, och man hariden
nationalekonomiska diskussionen kunnat mirka en viss irritation
gillande foretagsekonomins modeller och mera samhillsveten-
skapligt tolkande ansatser. Dir den ena disciplinen strivar efter
perfekta modeller och absolut kunskap har det filt jag brukar kalla
mitt normalt varit mera pragmatiskt lagt, och mera benéget att ac-
ceptera lokal kunskap. Detta har fitt nationalekonomer att kidnna
sig mera vetenskapliga, samtidigt som det gjort foretagsekonomin
populérare, vilket lett till att en viss kyla rader mellan filten.

Dock ska man inte gldomma att det pagar en hel del kommu-
nikation mellan filten, och sirskilt den amerikanskt influerade
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toretagsekonomin utnyttjar girna bade insikter och tekniker fran
“storebror”. Samtidigt har andra delar av filtet arbetat hart pa
att distansera sig frdn nationalekonomin, och tagit det som en
hederssak att definiera sig som négot helt annat. En vetenskap om
ekonomi, oberoende av vilken niva vi forestiller oss den, kommer
kanske alltid att dras mellan strivan att vara praktisk/pragmatisk
och strivan att vara stringent. Antagligen kan denna problematik
aldrig 16sas, och det dr dynamiken i denna omoijlighet som gor
faltet intressant.

Relationen till humaniora

Humanister tenderar ha en direkt fientlig relation till akademisk
toretagsekonomi, till den grad att man ibland kan st6ta pa exempel
dir humanioras identitet definieras via féretagsekonomin, si att
det senare representerar allt som det tidigare vill motsitta sig. Dir
humaniora ofta beskrivs med hjilp av begrepp som bildning och
en idé om de hogre delarna av mianniskans andliga liv, utgir man
i humaniora fran att féretagsekonomi dr kopplat till en krimar-
mentalitet och en jakt pa profit och effektivitet. Humanvetenska-
perna tenderar darfor att podngtera att det egentligen inte finns
en relation mellan humaniora och féretagsekonomi — férutom att
man forstas rakar verka inom ett och samma universitet.

Men, om tillfille ges, deltar andd humanister girna i det £6-
retagsekonomiska filtet, och uttalar sig da med bdde emfas och
overtygelse. Till exempel kan man ritt ofta i tidningar ldsa hur
filosofer eller kulturvetare talar om féretag och vad dessa skall
gora, och det dr fler 4n en humanist som tjdnar en hyfsad hacka
pé att resa runt i féretag och prata om ekonomiska ting. Nir man
erbjuder dem chansen brukar humanister poidngtera att foretagen
kunde ldra sig mycket av deras vetenskaper, och det dr vanligt
att detta presenteras pa ett hogst foretagsekonomiskt sitt — t.ex.
havdar man att fretag kan bli dnnu mera framgéngsrika genom
att ta till sig filosofisk eller historisk kunskap eller perspektiv fran
konstens virld. Det finns dessutom en mangd humanister som pa
allvar har studerat féretag och det féretagsekonomiska — savil lit-
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teraturvetare som studerat hur ledarskap portritteras som filosofer
som analyserat lirande i organisationer.

Det dr didremot svart att hitta en akademisk humanist som
upplever att deras filt kunde berikas av foretagsekonomin. Da
antar man ofta att foretagsekonomins teorier bara dr av betydelse
tor andra foretagsekonomer, och att detta falt saledes ér ett slutet
system. Till en del dr detta ocksa nigot som foretagsekonomer
sjalva 4r med om att konstruera genom att se pa humaniora som
en samling trevliga, men kanske inte sirdeles nyttiga vetenskaper,
och genom att man tagit en litt nedlatande instillning till dessa.

Detta dr, enligt mig, nagot av en tragedi. Faktum dr att det
kunde vara ytterst fruktbart for bada filten att samarbeta. Dir
toretagsekonomisk teori med f6rdel kunde f6rdjupas och utvecklas
genom att t.ex. ta in mera filosofi och kulturvetenskap, kunde dessa
vinna pa att fordjupa sig i ett fdlt som dnda definierar sd mycket
av vara liv. De saker som foretagsekonomin studerar existerar inte
utanfor kulturen, utan dr i allra hogsta grad en del av densamma,
och de problem som dyker upp hiri dr bide sammansatta och
mangfacetterade. Jag har personligen ofta reflekterat 6ver att ex-
empelvis filosofin med férdel kunde engagera sig i dylika oklara
skeenden snarare dn att starta dnnu en utredning gillande varats
vara, till gagn for alla parter. Men ett dylikt engagemang kan
inte utvecklas pa ett sunt sitt om det bottnar i arrogans (dven om
jag accepterar att foretagsekonomin kanske dr den virre syndaren
i denna kategori). Sa linge som humaniora behandlar det fore-
tagsekonomiska filtet som trivialt och som intellektuellt ovirdigt
kommer den konflikt som existerar mellan fdlten att fortsitta
existera. Likasa dr det givetvis ett problem att humaniora ofta ses
som mindre relevant och mindre nyttig dn exempelvis foretags-
ekonomi, och det vore betydelsefullt att uppvirdera den potential
som skulle finnas i att dra nytta av insikter hirifrin.

Jag vill hir ocksd ndimna en relation som ofta antas vara obe-
fintlig, ndmligen den mellan féretagsekonomin och teologin. Man
kunde kanske anta att dessa tva filt dr odndligt lingt ifran var-
andra, sa att den ena ser till de heliga tingen medan det andra ar
uttalat virldsligt. Men, kanske det dnda finns en del paralleller.
Teologin baserar sig pa en 6vergripande idé som antas vara evig
och sann i sig sjilv, nigot som vi kallar "Gud”, och de olika sitt
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varpa man kan engagera sig i detta. Foretagsekonomin a sin sida
grundar sig pa en 6vergripande idé som antas vara evig och sann i
sig sjdlv, nagot som vi kallar "Marknaden”, och de olika sitt varpa
man kan engagera sig i denna. Bada anklagas ocksa for 6vertro
och dogmatism, dras med problematiska fanatiker, och har (om
dn i olika tidevarv) fatt vaka over "den hogsta kunskapen” och
tolka densamma. Jag vill med detta inte pasté att det finns nagot
storre sliktskap mellan filten, f6r det vore att 6vertolka. Snarare
kunde vi sdga att man kan ldra sig en del genom att undersoka
hur tva sa olika filt dnda kan dras med lite liknande problem.
Béida bygger ockséd pa en idé om tro och fortréstan och att man
genom hart arbete kan uppna himmelriket, eller atminstone bors-
notering. Aven om man inte skall driva denna parallell for langt, sa
dr det inte omojligt att hitta sitt varpa de tva filten skulle kunna
kommunicera, t.ex. for att begrunda vad det innebir att lita pa att
marknaden alltid kommer att skota saker pa bista tinkbara sitt.

Relationen till naturvetenskaperna och de tekniska vetenskaperna

I likhet med alla samhillsvetenskaper lider dven féretagsekono-
min av ett slags "physics envy”. Man vill gdrna uppticka nya, om-
vilvande sanningar om virlden, och bevisa dessa sanningar med
samma sikerhet som en fysiker kan. Trakigt nog verkar detta vara
en logisk omojlighet. Forskare fran naturvetenskaperna tenderar
dirtill vara de som dr mest bendgna att avskriva féretagsekonomin
som vetenskap, eftersom den varken har humanioras legitimitet
som frimjare av bildning eller nationalekonomins myckenhet av
formler. Didrmed inte sagt att naturvetare har en mera avog in-
stallning till dmnet dn folk i gemen, snarare kunde man siga att
naturvetenskapen valt att fullkomligt ignorera det. Och det ér i
och f0r sig sant att falten har mycket litet att direkt siga varandra,
om man bortser fran vissa vetenskapsfilosofiska finesser.

Men naturvetenskaperna har ocksd sina mera tillimpade
sidor, och det finns inte en strikt och tydlig grins mellan natur-
vetenskapen och de tekniska vetenskaperna. De senare dr dven
mer intressanta vad giller relationen till féretagsekonomin. Ett
sdtt att se pd vad foretagsekonomi dr vore att kalla det tillimpad
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samhillsvetenskap, vilket vi diskuterade ovan, precis som tekno-
logi kan ses som tillimpad naturvetenskap.

Detta har inte lett till ndgon kirlek eller kidnsla av broderskap
mellan de tva félten, men det finns trots detta en viss slags {or-
stielse mellan dem. I bada fallen finner man sig nagot understilld
de "riktiga” vetenskaperna, och i bada fallen har man kunnat ta
sin mer praktiska inriktning och utnyttja den for att stirka filtets
politiska position. Det finns ocksa direkt 6verlappande filt, som
t.ex. industriell ekonomi, logistik, studiet av informationssystem
och si vidare. Ibland har detta lett till att fdlten har borjat strida
om vem som har storre ritt att vara "praktisk”, och exakt vad det
betyder att vara det.

Foretagsekonomi och de tekniska vetenskaperna kan dérfor i
viss man forstd varandra, och man kan relativt enkelt jimfora dem
och se hur de har liknande férdelar och dras med liknande pro-
blem. Bada drar nytta av sin pragmatiska instillning, bada har en
stark position inom universitetsvirlden, och man kan i bada fallen
stilla fragor om var grinsen mellan vetenskap respektive hantverke
gar. Sa linge man faktiskt lyckas vara nyttig dr allt frid och fr6jd,
men ndr man inte lingre kan argumentera for sin existens genom
att visa upp praktiska resultat borjar snaran dras at. Filten dr olika,
men kanske existerar det trots allt en slags motvilligt sliktskap
dem emellan.

Foretagsekonomi som (populdr)kultur

Vi kunde dock ndrma oss fragan fran ett helt annat hall. Vad som
gor foretagsekonomi alldeles sirskilt intressant i dagens samhille
ar att den inte endast haller sig inom universitetets ramar, och att
den inte heller haller sig inom ramarna for sin egen direkta praktik.
Den har nimligen dven blivit en slags populdrkultur. Givetvis dr
mycket av féltet fortfarande en egen virld med till synes féraldrade
traditioner och en mycket sirpriglad fraseologi, men samtidigt
kan vi konstatera att ekonomi, brett forstitt, idag d4r mycket mer
dn de foretagsekonomiska teknikerna. Ekonomin dr idag ett sprak
som talas av bade foretagsledare och dagislirare, en kultur som
utovas av bade projektingenjorer och ungdomsbrottslingar, samt
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en upplevelseindustri som engagerar tonaringar, hemmafruar, ror-
mokare och ministrar. Enkelt sagt sa begrinsas inte lingre eko-
nomin av det ekonomiska, utan har i viss man aterinlemmats in i
den kultur som den sprang upp ur. Detta dr nigot som skrimmer
manga. Vi har linge vant oss vid att se ekonomin som en begrinsad
sfdr, ndgot som méhdnda kan péverka oss genom kausala samband
och genom det privatekonomiska, men dndéd négot som existerar
utanfor vart normala liv, sdrskilt vad kommer an pa vir fritid och
vart privatliv.

Likvil kdnner de flesta hur det ekonomiska koloniserar livet.
Till en del sker detta via de ekonomiska styr- och forklarings-
modellernas allt starkare dominans. Savil barn- som aldringsvérd
tar idag finna sig i att bli beskrivna och styrda via ekonomiska
modeller, och arbetslivet blir i allt hogre grad resultatstyrt. Istallet
tor ett jobb verkar man idag ha en kostnadspost, och till pa képet
en som man maste argumentera for. Vid universiteten upplever en
stor del av forskarna att deras arbete till storsta delen inte handlar
om vetenskap, utan om att omvandla och beskriva sin forskning
i ekonomiska termer. Mycket riktigt finner man idag nigra av de
mest ekonomifientliga individerna inom just forskarsamfundet,
nir méinga anser att ekonomin dr vetenskapens huvudsakliga fien-
de. Detta har inte underlittat féretagsekonomins position.

Men det dr inte bara arbetslivet som tas over, utan aven fritiden
och vira dréommar. Liksom dokusaporna har tagit 6ver mycket av
hur vi ser pa samarbete i grupp sé har foretagsekonomi blivit ett
slags metaforklaring, ett sitt att forklara precis vad som helst. En
av samtidens populiraste TV-program, Ido/, ir inte bara en slags
dokusipa om musik, det dr ockséd en tdvling dir det stora priset
ar ett kontrakt! Si ldrs vi, via populdrkulturen, att det bista som
man kan uppna i livet dr att bli bade kdnd och en féretagsekono-
misk aktér, medialt synlig men dven ekonomiskt legitimerad, och
tusentals och ater tusentals tonaringar far det inprintat att sann
lycka dr kontrakt med ett storféretag. Vissa dokusapor, som Zhe
Apprentice, har tagit detta till sin spets och gjort en dokusipa av
businesskarridren, men vi kan se liknande processer i ritt mycket
av kulturen. En modern damtidning kan mycket vil innehélla
karridrtips och rad f6r hur man skatteplanerar, medan en tidning
t6r unga min kan ha en serie artiklar som skall ldra ldsaren om
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entreprenorskapets frojder. Kvillstidningarna har stora rubriker:
"Tio saker DU kan gora for att héja din 16n!”, "Fem foretag att
starta NU!”. TV visar upp allt mera ekonomiska nyheter, dels sa att
ckonominyheterna ges mera utrymme, dels s att huvudnyheterna
allt oftare tar upp fragor som tidigare skulle setts som intressanta
endast for de insatta. Framgangsrika foretagare gors i media till
den nya tidens forebilder, och vi dr inte lingt frin samlarkort och
idolaffischer (- Byter du din Niklas Zennstrém mot en David Filo
och en Marjorie Scardino?”).

Sa istillet for att studera foretagsekonomi som ett avgrin-
sat falt — antingen akademiskt och baserat i en serie teorier och
traditioner, eller som "néringslivet”, baserat pa en serie praktiker
— kunde vi studera det hela som kulturella uttryck och som den
nya tidens populdrkultur. Tva av de tydligaste uttrycken f6r detta
ar det ekonomiska sprakets utveckling och utbredning och den
ckonomiska underhallningen.

Ekonomiskan som sprak

Vi har redan tidigare sett pa hur féretagsekonomin har en spraklig
dimension, men det intressanta hir dr att observera hur ekonomi
allt mer har blivit en normal del av vardagssamtalet. Dir tanken
pa att en universitetslirare pa 1950-talet skulle diskutera dmnets af-
tirsidé eller hdnvisa till sina elever som kunder ér direkt 16jlig, idag
ar detta inte bara méjligt utan anbefalls av undervisningsministe-
riet. Polis, militir, dagispersonal och till och med kyrkan arbetar
idag med foretagsekonomiska tekniker, anammar ledarskapskurser
och management modeller, och talar om saker pa "ekonomiska”.
Eftersom man kan utnyttja kraften i ekonomiska modeller {6r att
gora oerhort eftektiva forenklingar av virlden — exempelvis kan ett
dagisbarn eller en lingvardsavdelning i spraket omvandlas till en
kostnadspost — sa har ekonomiskan fétt bli ett slags universalsprak
som kan tala om dldringar, leksaker, bensin och flygekorrar pa
lika villkor. Detta alltsd om man med lika villkor menar att man
reducerat ner dem till en niva dar villkor inte lingre spelar nagon

egentlig roll.
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Nir man pratar om ekonomi som sprik menar man egentligen
tva olika saker som hint med spriket, sirskilt under de senaste
tjugo dren. A ena sidan pratar man om hur en mingd ritt konstiga
termer smugit sig in i spriket frin den ekonomiska debatten —
termer som “strategi”, "kostnadspost”, "win-win situation” och sa
vidare. A andra sidan talar man om en mera allmén tendens att
tala om saker, bade privata och sociala sidana, som om de vore en
slags foretagsekonomi — bade lek och lér skall bli eftektivt och ha
entreprenorskapsanda. Det f6rra av dessa dr nagot lttare att han-
tera, speciellt eftersom det dr ltt att gora sig lustig 6ver det hela.

Ritt manga har t.ex. stott pa atminstone nigon version av s.k.
"bullshit bingo”, en form av bingo dir de vanliga siffrorna ersatts
med ekonomisk jargong av typen "mission critical” eller "innova-
tionsparadigm”. Tanken 4r att man skall kunna ta med en sidan
bingobricka till ett méte, och nér en av talarna talat tillrackligt
mycket ekonomiska kan man stilla sig upp och helt legitimt skrika
"Bullshit!” Vad detta visar dr att vi borjar vara ritt trotta pa alla de
begrepp som foretagsekonomisk teori och praktik har tagit fram,
och att vi behover ett sitt att £a utlopp f6r var irritation. Det dr
en allmidnminsklig tendens att skratta at 6verheten, och eftersom
manga upplever de begrepp som foretagsekonomin utnyttjar som
antingen tom liturgi eller som maktord med vilka man férsoker
trycka ner och kontrollera, sa dr det naturligt att man fnissar it
tolk som anvinder uttryck som ”jag utnyttjar fokusgrupper for
att etablera ett mera market-driven strategiskt brand”. Men detta
16je visar ocksa pa att ekonomiskan har blivit ett viktigt och ofta
anvint sprak.

Ser man bortom det ekonomiska sprikets yteftekter miarker
man nimligen dess egentliga betydelse. Aven om vi skrattar at
allehanda management-begrepp dr det en ofrainkomlig sanning att
dessa existerar och paverkar vért liv. Ekonomiskan dr nagot mycket
mera dn en serie ord, och begreppen skall frimst ses som symptom
tor en mera djupgéende forindring i den publika diskussionen.
Ta t.ex. ordet "kundfokusering”, visst, vi kan himla med 6gonen
om statsministern skulle rika anvinda det f6r att beskriva vad
regeringen forsoker gora, eftersom det verkar vara en fanig term.
Men det viktiga dr att det inte alls dr otdnkbart att ndgon skulle ut-
nyttja begreppet pa det sittet, och det dr allt mer sannolikt att man
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kommer att hora chefen for socialvarden eller en minister gora just
det. Dir vi kan skdmta om begreppen ér det svirare att ignorera
att logiken de férmedlar blivit vildigt stark, rentav férhirskande.

I dagens virld utgar vi ofta frin att det ekonomiska skall
bestimma 6ver andra logiker — ibland kallar vi detta marknads-
styrning — och att man dérfor kan tala om saker med ekonomin
som bakomliggande ramverk. Ekonomin har blivit det offentliga
tinkandets grammatik, en fond till diskussionen, och vi antar ofta
att det dr naturligt och nédvindigt att ta ekonomiska aspekter i be-
aktande ndr man fattar beslut. Men varifrin kommer denna tanke?
Hur kommer det sig att vi accepterar, om dn med tandgnissel, att
t.ex. aldringsvirden utvirderas med ekonomiska styrtal? Detta dr
fragan for varje kulturell analys av det foretagsekonomiska, men
tyvirr finns inget helt tillfredstdllande svar.

Ett av argumenten man har lyft fram for att férklara det ekono-
miskas framfart i den allménna debatten dr enkelheten. Genom att
tala om problem med effektivitetstermer och att sitta prislappar pa
allting kan man hantera saker pa ett relativt enkelt sitt. Dir det kan
vara svart att viga upp termer som ~lidande” och "minsklighet”, dr
det inte alls svart att gora detsamma om man dndrar termerna till
"kostnad” och kundtillfredsstillelse”. Ekonomiskt sprak gor saker
lttare! Ddrmed inte sagt att det gor besluten bittre, men det ar svért
att argumentera emot att man kan uttrycka sig relativt exakt och
med emfas utnyttjande ekonomins begreppsvirld. Problemet ligger
i att detta dr ett sprak som samtidigt dr ett instrumentellt effektivt
sprak och ett maktspriak. Kinde sig alla bekvima med detta sprak,
torstod alla hur det fungerade, da kunde man inte lura ménniskor
med det. Vad vi behéver dr kanske undervisning i detta, precis som vi
har modersmiélsundervisning i skolan. Ddrmed skulle foretagseko-
nomin ocksa avdramatiseras. For sa konstigt dr det inte, egentligen.

Ekonomi som underhdllning
En av orsakerna att gemene man vet sa lite om féretagsekonomi
som vetenskap och akademiskt filt torde bero pa att de finns fa

berémda foretagsekonomer. Visserligen finns det relativt vilkdnda
individer som uttalar sig om féretagsekonomiska problem —vi kan
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nimna namn som Tom Peters och Jack Welsch — men dessa har
sillan ndgot storre inflytande inom den akademiska féretagseko-
nomin, och ritt ofta ses de som en slags populira underhallare
snarare dn tinkare. Det finns 6verlag mycket fa direkta tinkare
inom det féretagsekonomiska, och dven om man kan hitta en del
teoretiker och en del skapare av modeller, dr det oerhort sillsynt
med en foretagsekonom som skulle efterstriva att utveckla det
minskliga tinkandet mera generellt. Vi saknar helt enkelt intel-
lektuella, och de fa som finns far sdllan nagon stérre uppmark-
samhet. Dir dmnen som filosofi, psykoanalys och sociologi har
sina superstjirnor, som ldses langt utanfor filtets grinser, dr det
svart for de flesta intellektuellt intresserade att ens komma ihag
en foretagsekonom vid namn (om nu inte nagon lyckats gora sig
sarskilt misshaglig just vid det 6gonblick man frigar). Dock ir
det inte sagt att detta endast dr foretagsekonomers fel och man
kunde lika girna friga varfor det inte stills hogre intellektuella
krav pé foretagsekonomin. Den littja som finns pa filtet dr till
en del "efterfragestyrd”, {6r si linge som dmnets manga publi-
ker accepterar och uppmuntrar till presentationen av trivialiteter
framom seriost tinkande upplever man kanske inte ett behov att
tornyas och utvecklas. Men detta har i god entreprendriell anda
dven skapat nya mojligheter.

En av de mest synliga figurerna inom det filt som kunde kallas
“ekonomisk underhallning” dr konsulten eller den professionelle
talaren. (N.B. Jag jobbar sjilv ibland i denna sektor.) For manga
dr det kanske just denna publika figur som frimst representerar
foretagsekonomin. Aven om denne ibland limnar mycket 6vrigt
att onska som intellektuell, 4r han eller hon ofta en alldeles ut-
mirkt underhallare, och ocksa kapabel att ge en kinsla av att ha
kunskapligt berikats. Vissa upplever i och £6r sig konsulten som
en av skapelsens mindre attraktiva varelser (och ingen driver lika
obehindrat och ratt med managementkonsulter som de sjilva), och
det finns nagot i den populira bilden av denne som visar hur vi
ofta uppfattar féretagsekonomins morkare sidor. Inom populir-
kulturen portritteras managementkonsulten oftast pa ett av tvé
sitt. Ofta presenterar man en herre (mera sillan en dam) som
har en dyr kostym och nistan ingen sjil, och som kommer in i
organisationer for att gora sig av med folk och pa andra sitt driva
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igenom det ansiktslosa kapitalets 6nskningar. Alternativet ar att
presentera en slags skitsnackande luffare, som med sina tafHiga
Powerpoint-presentationer och 6verutnyttjade uttryck framfor allt
manar till skratt. I bidda fallen fir konsulten std som en symbol {or
vad vi ogillar i féretagsekonomin.

Men vad dr det managementkonsulter egentligen gor? Jag vill
hivda att vi kan se pd dem som en slags underhallning, men dir-
med inte sagt att de inte har sin plats i en organisations arbete.
Vad en person utifran kan géra, delvis genom en slags professionell
naivitet och genom att diskutera saker med nya, obekanta ord,
dr att hjdlpa oss tinka om saker pé nya sitt. De bista konsulter-
na ir en slags katalysatorer som hjilper organisationer att tinka
om. Pa detta sitt kunde man sdga att en bra konsult gor for en
organisation ungefdr samma sak som en god roman gor for en
minniska — skapar nya méjligheter, ger nya vyer. Det samma giller
ocksa professionella talare, personer som kommer till exempel en
konferens och presenterar nya idéer, provocerar, underhaller.

Dirt6r skall man vara f6rsiktig med hur man moraliserar kring
dylika. Visst, det sker mycket dumt i konsultsvingen. Men inom
toretagsekonomin dr det ofta si att saker kan ha ovintade kring-
effekter, och den klantiga unge killen fran McKinsey med sina
bilder och sina buzzwords kan dnda f4 mianniskor i organisationen
att prata mera sinsemellan, fundera kring sitt arbete, och s vidare
— dven om det till en del skulle vara via en reaktion av skratt och
irritation. Faktum dr att manga organisationer drabbas av en slags
endgdhet, dir man vant sig vid att géra saker pa samma sitt och
tinka i gamla banor. I en sidan situation kan en hel del yttre
impulser — underhallning, show, buzzwords, m.m. — bidra till att
skapa forindring i organisationen. Den typen av show som en kon-
sult eller talare representerar borde dérfor inte bedémas bara som
enskild hindelse, utan ses som en del av en komplex storre helhet.

Detta alltsa vad giller "underhallning” inne i organisationer. Vi
maste dock komma ihdg att detta med foretagsekonomi talar till en
mycket bredare kategori, och att det inte alls dr si att foretagseko-
nomi idag dr nigot man bara "utsitts” for. Tvirtom, ekonomi har
blivit en egen och mycket populér genre, och en hel del ménniskor
liser tidningar och bécker om det foretagsekonomiska sjdlvmant
och inte bara for dessas kunskapsinnehill. Ta t.ex. populdrare
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bocker i management. Dir man tidigare kunde anta att bécker om
toretagsledning ldstes av foretagsledare, och i vissa fall av personer
som ville bli foretagsledare, ser vi idag att dessa anammas av de
mest skilda minniskor — savil likare som konstnirer. Bocker om
kreativitet i arbetslivet och hur man hanterar ("manage”) svira
minniskor pa jobbet bérjar finnas i var mans bokhylla. Likasi dr
ckonominyheterna inte lingre en nischprodukt, utan en normal
del av folks nyhetsintresse. Och varfér inte? Ekonomin har helt
enkelt blivit en sd normal och samtidigt en sa spdnnande del av
livet att man girna ldr sig lite mera. Managementbdocker dr ofta
flyhdnt skrivna och innehéller ménga intressanta historier. Och i
en virld som miter framgéing i pengar blir det givetvis sa att folk
intresserar sig for saker som ger sken av att gora en rik.

Detsamma sker inom barn- och ungdomskulturen. Jag har
redan hinvisat till hur dagens herrtidningar inte bara siljer
drommen om sex, utan dven drémmen om att bli framgangs-
rik egenforetagare. Men ekonomin jobbar sig nerdt i aldrarna. I
dag finns det handbécker £6r barn i dldersgruppen 7 till 12 om
hur man kan bli entreprenér och tjina extra pengar. Tidningar
tér unga kvinnor tar upp karridrtips parallellt med nya trender i
make up. En héjdpunkt (eller ligvattensmirke) kunde vara den
av Nickelodeon producerade 7he Secret Millionaires Club, en serie
tecknade filmer ddr en animerad version av superinvesteraren och
mangmiljardidren Warren Buffett ger ekonomiska rad at ett ging
barn som har allehanda dventyr. Dirmed har finansiering och
investering dntligen blivit en integrerad del av att titta pa tecknad
film pa veckoslutsmorgnar...

Ekonomi genomsyrar inte bara samhillet, utan ocksa kultu-
ren. Det vore en ritt konstig idé att anta att nigot si viktigt inte
skulle portritteras i populdrkulturen, och eftersom barn péaverkas
av foretagsekonomi kan det till och med ses som positivt att man
inte doljer existensen av den. Samtidigt tror jag det dr viktigt att vi
fragar oss hur lingt vi vill ta detta. Det sdger nagot om vir tid att
vissa faktiskt njuter av att ldsa ekonomiska analyser, se pd filmer om
borsmiklare, och ldsa ledarskapslitteratur pa sin fritid. Likasa ar det
en hindelse som ser ut som en tanke att kvillstidningarna gér eko-
nomin till en kul grej att ldsa under kaffepausen. En mera cyniskt
lagd akademiker skulle siga att populdrkulturen gér det som den

FORETAGSEKONOMIN OCH VETENSKAPEN

343



344

alltid gor, ndmligen underbygger den raidande ideologin, dévar oss
genom att fa politiskt och etiskt laddade saker verka naturliga och
sjalvklart sanna. Och s fortsitter vi, utan att ifrigasitta.

Vikan inte vilja tiden vi lever i, vi kan bara f6rs6ka navigera i den.

Foretagsekonomins mdnga publiker

Foretagsekonomin har idag blivit en sd komplex och mangfacet-
terad best att det dr svért att pd ett enkelt sitt sdga vilken som ér
dess primira publik. All vetenskap borde givetvis ha ménskligheten
som helhet som sin publik, eftersom vetenskapen skall striva efter
generell kunskap och generell utveckling. Anda utgér vi ofta ifran
att det skulle finnas en bestimd publik, mera bestimt att de som
huvudsakligen skall ldsa foretagsekonomi dr personer som sitter i
ledande position i foretag och organisationer. Vad jag hir velat peka
pa dr att vi inte lingre kan ha detta antagande. Foretagsekonomin
paverkar alla, bland annat genom spriket och genom kulturen, och
det finns inte lingre nigot sidant som ett avgrinsat filt.

Dirtor vore det viktigt for foretagsekonomin att diskutera
sina publiker. Nédr man skriver en artikel eller tar fram en modell
g6r man det normalt for den vanligaste publiken, ndmligen andra
forskare. Men samtidigt upptrider man i TV, pratar infor fore-
tagsledare, skriver insindare, och si vidare. Egentligen har man
en massa olika publiker, av vilka vissa tar det man lidgger fram pa
allvar, medan andra frimst skrattar at en. Och i samtliga fall borde
man vara 6dmjuk infér sin publik, och ta dem pé allvar.

Skriver man bara f6r andra foretagsekonomer eller for an-
tagna foretagsledare har man egentligen inte tinkt igenom sin
egen vetenskap speciellt vial. Om man vill att amnet skall kunna
utvecklas, och att de publika diskussionerna blir bittre, maste
toretagsekonomer borja tala pa nya sitt och reflektera kring sin
kulturella position. Kanske skriva lite mindre jargong, fér att géra
vetenskapen ladsligare. Vara mindre kryptisk, och mindre bunden
av sin egen genre. Rikta sig till lite flera, eftersom det finns manga
som paverkas och som kunde vara intresserade. Ocksa vara lite
roligare — inte for att roa, utan for att kommunicera. For det dr
egentligen vad féretagsekonomin borde gora — kommunicera.
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Framgangsrikt aldrande
— vidgade perspektiv eller 6kad marginalisering?

Jessica Fagerstrom

En dldrande befolkning dr en nationalekonomisk och samhills-
strukturell utmaning f6r manga linder i vistvirlden. I Finland
var andelen av befolkningen som dr 6ver 6o ar gammal 23 procent
ir 2008 (WHO, 2010), och den forvintade livslingden var 8o ir.
Denna demografiska trend har inneburit ett 6kat vetenskapligt
intresse for dldrande och dlderdom, den tid av livscykeln som linge
betraktades som en relativt ointressant del och dirtill fraimst an-
sags innebdra nedgiang och forfall. Dirtill kopplades aldrandet
till de ekonomiska problem den dldre befolkningen medforde f6r
samhillet. Aven inom gerontologin lig fokus linge pa dldrandets
negativa konsekvenser, till exempel 6kad risk tér sjukdom, ensam-
het och nedgang i funktionstérmagan. Under de senaste drtion-
dena har dock nya perspektiv framtritt (Gergen & Gergen 2001).
Denna "nya gerontologi” har bendmnts med ett antal olika slagord,
t.ex. positivt aldrande, framgangsrikt dldrande, aktivt dldrande
och att dldras vil, f6r att ndimna nagra. Jag har i min forskning valt
att fokusera pa begreppet framgingsrikt dldrande (successful aging)
eftersom denna ir den i forskningen mest anvinda termen (Hung,
Kempen & de Vries 2010; Peel 2004), och eftersom den anses ha
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haft det storsta inflytandet pé sévil den akademiska gerontologin
som pé den politiska arenan (Dillaway & Byrnes 2009).

Vad dr framgéngsrikt dldrande? Synen pa dldrandet som en
positiv del av livsloppet dr ingalunda ny. Redan ar 44 f. Kr. lade
den romerska filosofen Marcus Tullius Cicero (44 f. Kr./1992) i
sin essd Om dlderdom (Cato Maior de Senectute) fram sina tankar
om dldrande och dlderdom som en tid av vilbehag och mojlig-
heter. Som nidmnts drdjde det dock linge innan denna syn fick
nigon storre genomslagskraft inom den vetenskapliga virlden.
Begreppet framgangsrikt aldrande i sin tur har en historia om-
tattande omkring ett halvt sekel. Inom gerontologin var 1960- och
7o-talen en tid av teoribyggande, och debatten rérde sig da kring
huruvida ett framgéngsrikt aldrande kan foérklaras av individens
tillbakadragande frin samhillet, av ett aktivt uppritthallande
av aktiviteter eller av kontinuitet i de monster som byggts upp
under livet. Ingen av dessa teorier har till fullo accepterats, och
gerontologin har ofta karaktiriserats som rik pa data, men fattig
pa teorier (Birren 1999). Det finns ett stort utbud av beskrivningar
av vad som kidnnetecknar dldrandeprocessen, men manga frage-
tecken kring vilka férklaringar man kan finna till aldersrelaterade
torindringar. Denna problematik giller dven forskningen kring
tramgangsrikt dldrande.

Under 1980- och go-talen éteraktualiserades begreppet, och
det dr fran och med denna tid som begreppet kan siigas ha blivit
en ledande princip eller ett nytt paradigm inom gerontologin. Pa
sitt arsmote 1986 utlyste Gerontological Society of America fram-
gangsrikt aldrande till sitt tema. Ett ar senare, 1987, publicerade
John Rowe och Robert Kahn den numera nirmast klassiska arti-
keln Human aging — Usual and successful, i vilken forfattarna lyfte
tram behovet av att dela in det man antar vara ett normalt dldrande
i 4 ena sidan “vanligt” dldrande (vilket beskriver individer som
upplever aldersrelaterade forluster) och 4 andra sidan "framgangs-
rikt” dldrande (individer som uppvisar liten eller ingen nedgang).
Deras definition av framgingsrikt aldrande a sin sida byggde pa
liten sannolikhet f6r sjukdom, hég niva av funktionell kapacitet
och aktivt engagemang i livet. Syftet med denna indelning i
“vanligt” kontra "framgangsrikt” aldrande var att lyfta fram den
heterogenitet som karaktiriserar den dldre befolkningen, samt att
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uppmirksamma livsstilsfaktorers betydelse for dldrandet. Denna
syn pa begreppet som en biomedikaliserad och objektivt mitbar
egenskap blev omedelbart kritiserad som alltfér snidv, och mera
psykosocialt inriktade definitioner f6ljde i ett forsok att bredda
begreppet. De mest framtridande namnen inom denna inriktning
dr makarna Paul och Margaret Baltes, som dgnade sina karridrer 4t
att utveckla livsloppspsykologin (/ife span developmental psychology).

Till skillnad frin att definiera framgéngsrikt dldrande som
en prestationsbaserad egenskap lyfte Baltes och Baltes (1990)
tram dels behovet av ett utvecklingsperspektiv pa aldrandet och
dels graden av plasticitet i mdnniskans utveckling. Denna syn pa
tramgangsrikt dldrande betonar dirfor vikten av anpassning till de
torindringar som hor till dldrandet, samt balansen mellan tillvixt
och nedgang. Detta perspektiv f6rsoker inkorporera flera aspekter
av livet i definitionen av framgéng, och balanserar objektivt mit-
bara egenskaper med subjektiva virderingar. Bigge perspektiven
gav upphov till stora och inflytelserika undersékningar, Rowe och
Kahns till "The MacArthur studies of successtul aging” och paret
Baltes till ”The Berlin Aging Study” (BASE), och en stor del av
de otaliga studier som sedan dess har foretagits pd omradet har
influerats av dessa.

Ett perspektiv som linge forblev ouppmirksammat var dldres
egen syn pa framgangsrikt aldrande (Phelan & Larson 2002).
Under de senaste dryga tio aren har dock ett antal studier gjorts dér
tokus har legat pa hur dldre sjdlva definierar begreppet framgangs-
rikt aldrande. Dessa har gett bredare perspektiv pa begreppet och
de utgor en viktig resurs for att forskningen kring framgangsrikt
dldrande skall vara av relevans f6r den del av befolkningen som
den berér.

Det finns dock orsak att dtergé till frigan vad framgangsrikt
dldrande dr. Trots att begreppet savil har anvints flitigt inom
torskningen som ocksa utgjort ledstjirna for ett antal politiska
riktlinjer rader det stora oklarheter kring vad framgangsrikt ald-
rande innebdr. Kritiken mot begreppet har rort sig pa flera nivéer.
For det forsta finns ingen egentlig definition av framgéangsrikt
aldrande (Bowling 2007), och i manga fall forefaller forskarens
val av indikatorer f6r framgang frimst vara en reflektion av dennes
disciplin snarare dn ett teoretiskt férankrat val, och fér det andra
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kan man se att dldres perspektiv pa framgangsrikt dldrande skiljer
sig frin de definitioner som anvints inom forskningen (Hung m.fl.
2010). Denna kritik har alltsi att géra med de definitionsmissiga
aspekterna av begreppet. Under senare ar har man éven inom den
kritiska gerontologin borjat ifrigasitta begreppet, frimst som dis-
kurs. Hir ligger fokus pa vilka ekonomiska och politiska intressen
— snarare dn en ‘ny” syn pd aldrandet — som kan ligga bakom
paradigmet (Dillaway & Byrnes 2009). Kritiken har lyft fram att
denna representation av vad en god dlderdom dr dels paverkar hur
dldre och aldrande presenteras i det offentliga (Rozanova 2010),
dels utgor en subtil form av "ageism” eller dldersdiskriminering.
Detta kan marginalisera grupper av dldre som inte passar in i det
onskvirda monstret (Ranzijn 2010).

Jag har som ett inledande led i min forskning granskat hur
begreppet framgéngsrikt aldrande anvints och i min granskning
haft som mal att férena de olika kritiska résterna i ett forsok att
finna de fornyade och utvidgade kritiska perspektiv och begrepp
som efterlysts (Dillaway & Byrnes 2009). I tabell 1 (se bilaga) finns
ett urval av undersokningar presenterade som a) studerat fram-
gangsrikt dldrande som utfallsvariabel och b) undersokt hur dldre
sjalva definierar framgéngrikt aldrande.

Gillande de innehallsmissiga aspekterna visar 6vre delen av
tabell 1 tydligt vilka delade meningar det rider inom den akade-
miska forskningen kring vad framgéngsrikt aldrande dr och hur
det bér mitas. En del undersékningar har uteslutande definierat
framgingrikt dldrande i enlighet med Rowe och Kahns (1987) syn,
det vill siga i termer av god hilsa, gedigen aktivitet och avsaknad
av sjukdomar. Andra 4 sin sida har valt att ldgga fokus pi an-
passningsmekanismer, sociala roller och mera spirituella aspekter
av dldrandet. Det dr uppenbart att valet av indikatorer dr en ater-
spegling av forskarnas vetenskapsdisciplin och intresseomriade
och man kan grovt sdga att den medicinska forskningen foku-
serat pd hilsa och funktionell kapacitet, beteendevetenskaperna
pa psykologiska resurser, omvirdnaden eller virdvetenskapen pa
spirituella aspekter och den sociologiskt inriktade forskningen pa
sociala roller och 6vergingar. I sig dr detta ingen 6verraskning, och
mangvetenskapliga perspektiv kan innebidra vidgade perspektiv.
Dock kan man dra slutsatsen att utéver det obekvima faktum att

FRAMGANGSRIKT ALDRANDE



det rader total franvaro av en enhetlig definition av begreppet kan
de teoretiska motiveringarna till val av definition ofta ifragasittas;
till exempel Lamb och Myers (1999) motiverar sitt val av indika-
torer med att “de anvints i andra studier ocksa”. Problematiskt i
sammanhanget dr dven franvaron av dmnesévergripande ansatser,
eftersom aldrandeprocessen dr komplex och inbegriper méinga
aspekter av férindring.

Vad giller forindring kan man ocksa konstatera att forskningen
kring framgéngsrikt aldrande inte varit sirskilt framgangsrik. En
stor del av forskningen kring begreppet baserar sig pa tvdrsnitts-
undersokningar, det vill siga man har mitt graden av framgang vid
en given tidpunkt eller alder och sedan jaimfort olika aldersgrup-
per. Aven longitudinella underskningar har behandlat begreppet
som ett slutresultat, vilket kan eller inte kan forutsigas av olika
taktorer. Det dr naturligtvis viardefull information att kunna férut-
se hur tidigare vanor, monster och positioner paverkar senare om-
stindigheter. Vad som saknas dr dock ett utvecklingsperspektiv pa
tramgangsrikt aldrande. Aldrande ir per definition en process, och
processer innebdr forindringar. Hittills har forskningen frimst
varit inriktad pé att finna skillnader mellan individer i ett bestimt
tillstind vid en given tidpunkt, medan intresset f6r framgangsrikt
aldrande som olika slag av fordndringar 6ver tid varit litet.

Kolumnen lingst till hoger i tabell 1 (andelen som klassifice-
rats som framgangsrika) fortjanar ocksi ndrmare inspektion. Det
térsta man slas av dr att andelen ofta dr ldg. Skall man utifran
detta dra slutsatsen att den "nya” gerontologin dr inne pa fel spar?
Svaret dr bade ja och nej. Framom att konstatera att dldrandet f6r
de flesta inte medfor nagot positivt boér man éter kritiskt granska
definitionerna av och mitten pa framgéing. Framgangsrikt ald-
rande baserar sig i alla studierna pa flera variabler, vilket i sig kan
ses som fordelaktigt. Problemet ligger i dikotomiseringen i fram-
gangsrik kontra icke-framgangsrik av de olika kriterierna. For att
karaktiriseras som framgéingsrik pa det hela taget méste indivi-
den na en viss (av forskaren bestimd) podng pa alla dimensioner.
Ett flerdimensionellt perspektiv dr att féredra, men indelningen
tramgéingsrik — icke-framgéangsrik pa den sammanlagda nivan ir
okinslig for det faktum att olika dimensioner kan utvecklas pa
olika sitt savil inom individen som mellan olika individer. Denna
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indelning tar inte heller i beaktande att dven om manga dldre har
nagon form av sjukdom eller funktionsnedsittning sé fortsitter de
flesta att vara engagerade i livet (Weir, Meisner & Baker 2010) eller
att vilmaende bland dldre inte nédvindigtvis forutsitter optimal
hilsa (von Faber m.fl. 2001).

Chou och Chi (2002) fann ocksi i sin undersokning att de olika
dimensionera var relativt oberoende av varandra, vilket ytterligare
understryker behovet att komma ifran denna tudelning pd den
totala nivdn bland variabler som inte nddvindigtvis dr jimforbara.
Den extremt liga andelen framgéngsrika dldre (9 %) i deras studie
dr ocksd vird att nimnas, eftersom den dr ett illustrativt exempel
pé hur en missriktad variabel (sysselsdttningsstatus bland 6o —
95-aringar) kan péverka resultatet. Den i sammanhanget hoga an-
delen i Chavez m.fl. (2009) studie 4 sin sida ar framst en reflektion
av en rigid urvalsprocess: endast 369 deltagare ur det ursprungliga
samplet pd 1216 var framgangsrika nog att fi ta del av studien.
Dylika urvalsprocesser aktualiserar fraigan om vilka slutsatser om
aldrande man 6verhuvudtaget kan dra utifran en sa selektiv po-
pulation. Den hoga andelen i Lamb och Myers (1999) studie i tre
asiatiska linder lyfter i sin tur fram betydelsen av att ta kulturella
kontexter i beaktande. Dessa linder har en annan demografisk
profil an manga visterlindska stater. Medellivslingden dr mycket
ligre, vilket innebir att 6verlevnaden dr mera selektiv, vilket i sin
tur innebdr att de hilsofragor bland édldre som dr aktuella i vist-
virlden antagligen dr av mindre relevans i kulturer ddr en mycket
mindre andel nir en hég dlder. Det dr sannolikt andra faktorer dn
vilfirdssjukdomar utgér ett hot mot en god alderdom.

Nedre delen av tabell 1 presenterar studier som undersokt dldres
perspektiv pa framgangsrikt dldrande. Kolumnen i mitten inne-
héller de dimensioner som ildre sjdlva definierat som viktiga for
tramgangsrikt aldrande, och kolumnen liangst till héger hur stor
andel som karaktidriserar sig sjdlva som framgéngsrika.

Man kan se att det rider diskrepans mellan dldres egna per-
spektiv och den ansats som anvints i forskningen. For det forsta
kan man se att dldre definierar begreppet bredare och mera mang-
dimensionellt. Tate m.fl. (2003) till exempel kunde identifiera hela
20 teman i sin studie (endast de nio mest nimnda har av utrym-
messkil inkluderats hir). Detta stir i stark kontrast till forskarnas
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definitioner, som vanligen baserat sig pa firre dimensioner och
vanligen ocksd haft en snidv (inomdisciplinir) ansats. Dock kan
ocksd vissa paralleller dras. Hilsa och funktionell kapacitet finns i
alla studierna nimnda som viktiga f6r ett framgangsrikt aldrande.
Det dr uppenbart att dessa dr fragor dr av relevans for den dldre
befolkningen. Man bor dock ta i beaktande att £6r dldre ér detta en
dimension bland manga, samt att den mening dldre tillskriver att
vara vid god hilsa kan vara en annan dn total frinvaro av sjukdom
och nedsittning. Detsamma kan antas gilla oberoende, som i en
del studier framkommer som visentligt. Klart dr ocksa att sociala
relationer och kontakter dr en del av aldrandet som inte bor f6rbi-
gas. De psykologiska faktorer och tillgdngar som dldre anser som
vitala komponenter for att dldras framgangsrikt lyfter 4 sin sida
tram vikten av att inkludera subjektiva dimensioner i begreppet.
Framgangsrikt dldrande handlar inte enbart om vad man har (ob-
jektivt mitbar) kapacitet att gora, utan ocksa om hur man hanterar
det man inte lingre kan gora. Vikten av denna f6rmaga att hantera
och anpassa sig till de f6rluster som méanga dldre trots allt upplever
aterspeglas i kolumnen till héger: majoriteten av dldre anser sig
vara framgéngsrika dven om manga objektivt sett inte dr det.

Det rader alltsd delade meningar om vad begreppet framgangs-
rikt aldrande innebir och vilka de framgangrika dldre dr. Av detta
kunde man fo6rstés dra slutsatsen att begreppet borde avskrivas
som en motsigelse utan virde — framgang avser ju trots allt en
onskad slutpunkt, medan aldrandet édr en tidsbaserad process med
endast en kiind slutstation. A andra sidan kan begreppet, och den
kritik det blivit utsatt £6r, ocksd utgora en fruktbar grund f6r mera
holistiska perspektiv pa dldrandet bade i den empiriska forskning-
en och i samhillsdebatten. Om man férdjupar granskningen av
torskningen och forenar den begreppsmissiga kritiken med den
kritiska gerontologins mera 6vergripande perspektiv kan vissa
slutsatser dras.

Trots att man inom forskningen anvint minga olika matt pa
framgangsrikt dldrande dr det indd Rowe och Kahns (1987) arv
som framtrider som dominerande, dven i nya studier. Det finns
orsak att anta att Dillaway och Byrnes (2009) asikt —att den "nya”
gerontologin med framgangsrikt aldrande som ledande princip tja-
nar politiska och ekonomiska intressen framom ett genuint intresse
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tor ett gott dldrande — inte saknar grund. Snart ett kvartssekel av
kritik har inte i ndimnvird utstrickning bidragit till att man 6ver-
givit eller ens modifierat definitionen och fortsittningsvis finns
de dldres perspektiv inte representerade i forskningen. Fokus pa
en liten elit av samhailleligt 6nskvirda individer kvarstar, trots att
det finns gott om forskning som visar att detta inte representerar
vad som dr viktigt eller méjligt for majoriteten. Det dr naturligtvis
visentligt att finna vilka faktorer som bidrar till hélsa och obe-
roende, men ensidigt fokus pa dessa faktorer medfér en risk for
att skapa ett begrepp som 1 sin exklusivitet och okénslighet for
kontextuella variationer saknar substans. For att begreppet skall
vara av social relevans finns det orsak att dgna sig mindre at det
som dr osannolikt och mera it det som dr mojligt.

Utover att indelningen i framgangsrikt kontra vanligt dldrande
pa goda grunder kan ifragasittas som sirdeles anvindbar kan man
dven uttrycka tvivel om antagandet att livsstilstaktorer allena avgor
i vilken kategori man hamnar. Aven om forskningen visar att vissa
av de faktorer som 6kar sannolikheten for ett framgangsrikt ald-
rande dr sidana som individen sjilv kan styra (till exempel rokning,
vikt och motion) finns det dven bevis f6r det motsatta. Gruppen av
framgingsrika tenderar att bestd av vita min vid inte alltfér hog
alder men med desto hogre utbildning och inkomst. "Det fram-
gangsrika aldrandet” ser dirfor olika ut beroende pa individens
ekonomiska och utbildningsmaissiga forutsittningar, vilka i sin
tur dr kopplade till hirkomst, etnicitet, kon, och samhillsklass.
Det faktum att framgangsrikt aldrande som det definierats hittills
verkar vara vissa grupper mera férunnat dn andra dr intressant
och kunde bidra till en diskussion om inte bara vad framgangsrikt
dldrande betyder f6r samhillet, utan dven vad samhillet betyder
tor framgangsrikt dldrande.

Det finns behov av en sddan diskussion. Dels finns det orsak att
diskutera vilken innebdrd ett begrepp som framgangsrikt aldrande
har, eller bor ha. Detta dr viktigt inte bara for att forskningen skall
vara av relevans f6r den population den utger sig for att represen-
tera, utan dven for att synen pa aldrandet och hur det presenteras
i det oftentliga firgats av det sa kallade nya paradigmet. Dess-
virre forefaller det i nuldget frimst ha skapat en norm dir det
bista sittet att dldras 4r att inte dldras alls (Rozanova 2010) — en
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norm som vissa kritiska réster kopplar ihop med den politiska och
tramfor allt ekonomiska utvecklingen snarare dn ett intresse for
att skapa positiva diskurser kring dldrandet (Dillaway & Byrnes
2009). Dels finns det dven orsak att i storre utstrickning proble-
matisera orsakerna till skillnaderna mellan de mera och mindre
"framgangsrika”. Framgangsrikt dldrande borde inte handla om
det statiska resultatet av att vilja "ritt” eller "fel” bland det utbud
av mojligheter som finns. Snarare bér man se pa begreppet som ett
medel att undersoka processen hur individen 4 ena sidan formar
sin historias méjligheter och restriktioner, men 4 andra sidan ocksa
sjalv formas av de mojligheter och hinder hon méter. Ett mera dy-
namiskt, kritiskt och transaktionellt synsitt erbjuder méjligheter
till en férdjupad forstaelse f6r aldrandet och for vilka faktorer som
utgdr ett hot mot en god alderdom. Detta dr en aktuell utmaning
tor en verkligt ny gerontologi.
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Bilaga

Forfattare Definition av framgangrikt aldrande  Andel (%) som klassificeras som/
anser sig vara framgangsrika

A. Studier med framgangsrikt aldrande som utfallsvariabel

Roos & Havens, Overlevnad 20
1991 Inte bosatt pa institution

Inte mottagare av omfattande hem-

hjalp

God sjalvskattad hilsa

Oberoende i dagliga aktiviteter

Ho6ga podng pa mental status

Strawbridge m.fl,  Inga svarigheter med grundliggande 35
1996 aktiviteter
Fa hinder i fysiska prestationer

Freund & Baltes, Subjektivt vilbefinnande -
1998 Positiva emotioner
Franvaro av ensamhet

Lamb & Myers, Inga svarigheter med dagliga 8o (Indonesien)

1999 aktiviteter 74 (Thailand)
God fysisk styrka 47 (Sri Lanka)

Chou & Chi, Funktionell status 9

2002 Affektiv status

Kognitiv status
Produktivt engagemang

Crosnoe & Elder,  Tillfredsstillelse med livet 27.4
2002 Vitalitet

Familjeengagemang

Yrkesfardigheter

Medborgerligt engagemang

Flood & Scharer,  Mening i livet -
2006 Tillfredsstillelse med livet

Chaves mfl,, 2009 God hilsa 62
Franvaro av funktionsnedsittning eller
humarforandringar
Franvaro av kognitiv nedsattning
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B. Studier som utforskat dldres perspektiv

Fisher & Specht, Positiv interaktion med andra -
1999 Personlig tillvaxt

God hilsa

Sjalvacceptans

Att ha en kédnsla av mening

Autonomi

Tillracklig inkomst

von Faber mfl,, Vilbefinnande 81.5
2001 Sociala kontakter
Anpassning

Fysiska och kognitiva funktioner

Tate mAl,, Hilsa 83.8
2003 Tillfredsstillelse

Att halla sig aktiv i storsta allmanhet

Fysisk aktivitet

Positiv attityd

Familj

Oberoende

Att halla sig mentalt aktiv

Att acceptera aldrandet

Bowling, Hailsa och funktion 66
2006 Psykologiska faktorer (vilmaende, tillfredsstallelse)
Sociala roller and aktiviteter
Ekonomiska omstindigheter och boende
Sociala relationer
Grannskap/sambhille
Oberoende
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Livet formedlat via marknaden

Anna-Maria Murtola

Det sigs att vi idag lever i ett konsumtionssamhille, ett samhaille
didr livet cirklar kring "kommoditeter” ("varor”) och dir individen
iallt fler sammanhang beméts som konsument snarare dn student,
patient eller passagerare. I stadens centrum, som symbol for var
tid, star kopcentret med sitt till synes odndliga utbud av varor.
Vi lever idag i ett overflodssamhille, men som Galbraith (1958)
redan tidigt podngterat, enligt en livsstil anpassad till ett samhille
av knapphet dir det dr viktigt att samla pa sig sd mycket som
moiligt. Idag, som Baudrillard (1970, 25) uttryckte saken, omringas
minniskan snarare av objekt dn av andra minniskor. Som st6d-
tunktioner i bakgrunden stir bankvisendet med sitt omfattande
kreditutbud och hela det globala marknadsféringsmaskineriet som
hjdlper oss att vilja mellan alla de kommoditeter som marknaden
har att erbjuda.

Virt konsumtionssamhille har inte uppstatt av en slump. Del-
vis dr det ett resultat av historisk utveckling, s som teknologiska
framgéingar och relaterade strukturella f6rindringar. Delvis dr
konsumtionssamhillet ett resultat av mdnniskans pagéende strivan
efter ett bittre, lyckligare liv. Men utéver dessa har utvecklingen
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av detta samhille dven drivits av specifika intressen och en bredare
strukturell f6rindring av vart ekonomiska system.

I denna artikel vill jag diskutera marknadens roll i f6rhéllande
till ménniskolivet. Som centralt begrepp foreslar jag kommersia-
lisering, en process dir minniskans férhillande till marknaden
star i centrum. Idag dr det viktigt att f6rstd den logik som vart
ekonomiska system bygger pé for att kunna forsta varfor vi idag
pastas leva i ett konsumtionssamhille. Men det dr ocksa viktigt
tor att forstd varfor patienter idag kallas kunder, varfor den globala
politiken till sa stor grad handlar om tillvixt, vartor globalisering-
en huvudsakligen handlar om att frigéra marknader, och varfor
universitet hotas av privatisering och forskare férvintas patentera
sina upptickter. I all korthet: varfor livet idag till sa stor grad
térmedlas via marknaden.

Kommersialisering

Kommersialisering kan definieras pé olika sitt, men handlar i
grund och botten om férmedling via marknaden pa olika vis. Jag
anvinder ordet som 6versittning for engelskans commodification.
Det finns tre centrala aspekter av kommersialisering. Dessa utgor:
(1) att gora néigot till en vara, (2) att behandla nagot i ekonomiska
termer, och (3) att anvinda nigot som instrument for kapitaltill-
vaxt.

Kommersialisering handlar férst och frimst om si kallad
“varufiering” dir ett ting férvandlas till en vara, en kommoditet,
genom att introduceras pa en marknad i forsiljningssyfte. Hir
stills produkten i centrum. Utgingspunkten ér att det som intro-
duceras pd marknaden inte tidigare utbytts pd marknaden eller
dtminstone inte just i den stunden dr en del av pagiende mark-
nadstransaktioner. Kommersialisering i denna betydelse kritiseras
ofta pa basis av att det som gors till en vara anses olimpligt som
vara pd en marknad. Till exempel anses ofta barn (adoption) eller
minniskoorgan (t.ex. njurar) vara opassande som kommoditeter
(se Radin 1996).

Kommersialisering kan ocksé handla om ett mer indirekt eller
metaforiskt forhallande dir nagot behandlas som om det vore en
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vara med ett visst ekonomiskt virde (t.ex. livsforsikring) eller om-
skrivs i ekonomiska termer (patienter som kunder, kunskap som
”intellektuellt kapital”, utbildning som "investering i framtiden”).
Hir pafors marknadslogik eller marknadsférhallanden sidana
sfirer som inte normalt anses ha med handel att géra. Kritiken av
denna form av kommersialisering handlar frimst om faran av att
ett samhilleligt skifte i spriakanvindning och tankegéang. I ling-
den fér detta dven praktiska konsekvenser, t.ex. universitetet som
“tjiansteproducent” kan tinkas underlitta privatiseringsitgirder).

En tredje aspekt av kommersialisering som jag huvudsak-
ligen kommer att behandla hir giller "instrumentalisering” for
kapitaltillvixt. Aven om varufiering i sig kan utgéra en intressant
dynamik att studera, likasd ekonomiska metaforer i samhillelig
sprikanvindning, forblir studier av dessa begrinsade utan for-
stdelse f6r denna tredje aspekt. Hir kopplas specifika handlingar
direkt till ett ekonomiskt vinstsyfte och dirmed processen for
kapitalistisk ackumulation. Kritiken som omger denna synpunkt
pa kommersialisering handlar huvudsakligen om de praktiska
konsekvenserna av dominansen av ett ekonomiskt system i vilket
vinstmotivet i sista hand trumfar 6vriga motiv, och dir mélet med
den ekonomiska processen inte 6verskrider sjilva processen. Med
andra ord, istdllet f6r att primirt fungera som ett effektivt pro-
duktions- och distributionsorgan fér samhillets behov, fungerar
den kapitalistiska marknaden huvudsakligen som ett instrument
tor att 6ka kapitalet. Vinstmotivet styr, resten foljer. Lat oss ta en
ndrmare blick pa dynamiken kring detta.

Tillvdixtens dynamik

Om handel nagon géng i tiden gillde utbyte av vara mot vara enligt
behov och méjlighet, ser vart dominanta ekonomiska system idag
mycket annorlunda ut. Idag star inte varan mera i centrum, utan
istdllet ligger tyngdpunkten pa vinst och tillvixt. Varan spelar
huvudsakligen en roll som instrument for kapitaltillvixt.

For nistan 150 ar sedan forklarade Marx denna dynamik, hir
mycket forenklat, enligt féljande: Om pengar tidigare fungerat
som instrument for att underlitta varuutbyte (en vara utbyts till
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pengar, som sedan utbyts till en annan vara, enligt formeln V-P-
V), si har denna process nu inverterats si att varan istillet fungerar
som instrument for pengautbyte (P-V-P). Men det dr ingen idé i
att utbyta en viss méngd pengar — via en vara — till samma mingd
pengar. Istillet anvinds varan som instrument for att utbyta en
viss mingd pengar till en stérre mingd pengar (P-V-P). I all kort-
het dr det denna logik som ligger som grund fér det dominanta
ekonomiska system som idag globalt styr vara liv, kapitalismen.
Denna logik ligger bakom det enorma tryck pa odndlig tillvixt
som utg6r det huvudsakliga malet £6r de ekonomiska aktorer som
idag pd marknaden tavlar mot varandra. Ackumulera, ackumulera!,
som Marx (1976, 742) i tiderna uttryckte saken, dr fortfarande den
ledande princip som styr vir ekonomi.

Men hur sker denna ackumulation egentligen? Enligt Marx
sker kapitalets ackumulation forst och frimst genom exploatering
av arbetskraft i produktionsprocessen. Produktion kriver inled-
ningsvis en viss mingd pengar for investering i maskineri, ravaror
och betalning av arbetsloner. Nir arbetskraften producerat en vara
tas den ut pa marknaden for forsiljning. Av den summa som forsil-
jaren pa marknaden far for varan gar en del till att ticka kostnader-
na (maskiner, rivaror, l6ner), men dirpa tillkommer ett tillskott,
det vi idag huvudsakligen kallar vinst. Darmed far forsiljaren i
handen mer pengar dn det som gatt till att ticka produktionskost-
naderna, ett mervarde som inte distribueras mellan alla dem som
deltagit i produktionen av varan utan som behalls av forsiljaren.
Enligt Marx betyder detta att de som producerat varan, dvs. ar-
betskraften, inte far betalt f6r hela sin arbetsinsats och darmed ger
bort en del av den gratis, dvs. arbetskraften exploateras.

Detta i sig utgdr inte dnnu kapitalistisk ackumulation. Om
allt mervirde alltid tas ut av forsiljaren av en vara, utan att nagot
dterinvesteras i produktionsprocessen, skulle inget mer mervirde
produceras och kapitalet inte ackumulera. For att ackumulation
ska ske maste en del av mervirdet som producerats i transaktionen
(P-V-P) aterinforas i produktionsprocessen f6r produktion av mer
pengar. Diarmed kommer nista varv av kapitalistisk produktion
att innebira en stérre grundinvestering i produktionsprocessen
(samma grundkostnader, men med en extra insats av kapital var-
vid dnnu fler varor kan produceras, till exempel genom inkép av
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bittre maskineri eller lingre arbetsskiften). Detta i sin tur leder
till att fler varor kan produceras och dirmed ocksd mer mervirde.
Sa fungerar kapitalets ackumulation, med tillvixt till synes i all
odndlighet. Men hur kan denna tillvixt av kapitalet fortgar

Ett alternativ innebdr att man stindigt skir ner pa kostnader-
na (rivaror, loner) si att det blir mer over for mervirdets del av
torsiljningssumman. Det andra alternativet innebir en fortsatt
expansion av marknaden s att ju mer som produceras, desto mer
konsumeras. Men forr eller senare kommer det att komma en vigg
emot detta odndliga behov for tillvixt. Det finns en grins £6r hur
mycket kostnader kan skiras ner och hur mycket produktion av
varor som kan konsumeras pa en given marknad. Dessa dr dessut-
om starkt kopplade till varandra, dvs. ju mer l6ner skirs ner, desto
mindre pengar har konsumenter till sitt férfogande pa marknaden
tor inkép. Dirmed finns det ett konstant behov f6r expansion av
marknaden pi olika vis.

Ackumulation genom berdvande

For att forsta kapitalistisk ackumulation idag 16nar det sig att vinda
sig tillbaka i historien till kapitalismens borjan. Om kapitalets
ackumulation kriver en originalinsats som sedan mobiliserar pro-
duktionsmaskineriet, varifrin kommer den? Marx kallade denna
del ”den ursprungliga ackumulationen”, efter Adam Smiths be-
grepp “foregiende ackumulation” (Marx [1867], 1976, 873). Enligt
Marx baserar sig denna ursprungliga ackumulation historiskt sett
pa expropriation, dir lantbefolkningen tvingades limna den jord
de traditionellt livnirt sig pa — savil den jord de sjilv brukat som
de allménningar de haft tillgang till, t.ex. skog och 6ppna betes-
marker. Sedan medeltiden har allt fler allmdnningar sméningom
avstingts fran allmént bruk genom den sa kallade inhdgnadsro-
relsen. Dirmed méste lantbefolkningen hitta nya sitt att livnéra
sig, huvudsakligen i form av l6nearbete.

Det som Marx inte uppmirksammar i sin analys, pa grund av
nodvindiga teoretiska begrinsningar, men som Rosa Luxemburg
senare papekar i sitt arbete, dr att denna "ursprungliga ackumula-
tion” inte alls skett endast som ett startskott lingt tillbaka i tiden.
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I stillet dr den pagaende och spelar en viktig roll i kapitalismens
tortsatta utveckling. Luxemburg 6ppnar analysen av kapitalets
ackumulation till den internationella verklighet som Europa stod
infor vid 19oo-talsskiftet.

Luxemburgs analys bygger pa féljande problem: Om kapita-
listisk ackumulation bygger pa vinstmotivet och om vi antar att
ackumulationen redan dr pagiende, betyder detta att det varje ar
produceras mer och mer produkter som "slungas ut pa marknaden”.
Fragan giller "var hittar vi d4 konsumenter f6r denna dnnu storre
mingd kommoditeter?” (Luxemburg 1915). Som Luxemburg ser
saken, finns det ingen chans att kapitalet kan ackumulera utan
en utsida som kan absorbera denna expanderande 6verlopps-
produktion. Dirmed "maste det frin f6rsta borjan utvecklas ett
utbytestorhallande mellan kapitalistisk produktion och den icke-
kapitalistiska miljon” (Luxemburg 1915).

De dynamiker som Luxemburg specifikt hinvisar till 4r impe-
rialism och militarism. Imperialismen utgér “det politiska uttryck-
et £6r kapitalets ackumulation i sin konkurrerande kamp om vad
som dnnu dr tillgdngligt av den icke-kapitalistiska omgivningen”
(Luxemburg 1913, 446). Militarismen spelade en viktig roll i "de
torsta skedena av den europeiska kapitalismen, i perioden av sa
kallad "ursprunglig ackumulation’, som ett medel for erévrandet
av den nya virlden” (Luxemburg 1913, 454). Men som Luxemburg
ocksa poingterar — och vi vet idag, t.ex. vad giller invasionen av
Irak — dr militarismens roll i kapitalistisk ackumulation ingalunda
begrinsad till det f6rflutna.

Luxemburg klargor tvé olika aspekter av kapitalets ackumu-
lationsprocess. A ena sidan har vi den existerande kapitalistiska
marknaden dir dynamiken kring produktion och konsumtion
star i fokus i ett till synes relativt fredligt system. A andra sidan
har vi den pagaende geografiska expansionen av den kapitalistiska
marknaden, som enligt Luxemburg dr nédvindig f6r kapitalets
fortsatta ackumulation och vars "huvudsakliga metoder dr kolo-
nial politik, ett internationellt linesystem... och krig” (1913, 452).
Denna expansion av den kapitalistiska marknaden utgdr en form
av kommersialisering dir nya omréden instrumentaliseras f6r fort-
satt kapitaltillvixt.
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Enligt David Harvey, som héller med Luxemburgs analys pa
manga punkter, dr alla de former av ursprunglig ackumulation
som Marx nimner fortfarande relevanta, t.ex. "bortdrivningen
av landsbygds- och bondebefolkningen; kolonial, nykolonial och
imperialistisk exploateringspolitik; anvindningen av statsmakten
tor att omfordela tillgdngar till en kapitalistisk klass; inhdgnandet
av allminningarna; privatiseringen av statens mark och tillgangar;
ett internationellt finans- och kreditsystem” (Harvey 2010, 306).

Harvey papekar dock att om den ursprungliga ackumulationen
t6r Luxemburg huvudsakligen gillde geografisk spridning av den
kapitalistiska marknaden, sker den ursprungliga ackumulationen
idag allt mer inom ramen for de gamla kapitalistiska ekonomierna,
inte endast i fjirran linder. Den berér dirmed ocksa den till synes
"fredliga” produktionsprocessen. Istillet f6r ursprunglig ackumu-
lation kallar Harvey processen "ackumulation genom berévande”,
med fokus speciellt pa frintagande av godtagna tillgangar och
rittigheter. Som exempel anger Harvey "frantagande av pensions-
rittigheter, av rittigheter till allménningar, rittigheter till socialt
skydd... den tilltagande kommersialiseringen av utbildning...
plundrandet av naturen” (2010, 311-312). Harvey kopplar denna
form av ackumulation till den nyliberalism som sedan 1970-talet
styrt politiken i vistvirlden med privatisering och avreglering som
mal. Ju friare marknader, desto littare f6r kapitalet att ackumulera
genom expansion. Ju mer som férmedlas via marknaden, desto
mer kan kapitalet ackumulera. Som Harvey forklarar, forsoker
nyliberalismen "hdmta all minsklig aktivitet in i marknadens
domin” (2003, 3).

Inhdéignandet av allmdnningar

De allminningar vars inhdgnande historiskt sett bidrog till kapi-
talismens tidiga utveckling utgér idag inspiration som analytiskt
verktyg for att forsta kapitalets ackumulation och den pagaende
kommersialisering som den forutsitter. Michael Hardt och An-
tonio Negri anvinder begreppet "allminning” som grund f6r sin
analys av dagens kapitalistiska produktion. Med allméinning hin-
visar de till de naturliga och gemensamt producerade resurser som
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minskligheten tillsammans delar. Dessa kan vara materiella eller
immateriella till sin natur, t.ex. "luften, vattnet, jordens frukter och
all naturens rikedom” eller "kunskap, sprak, koder, information,
affekter” (Hardt & Negri 2009, viii).

Inhidgnader som upprittas kring allménningar spelar idag en
viktig roll i kapitalistisk ackumulation. Enligt Massimo de Angelis
(2004, 75) handlar detta inhdgnande om “den kraftfulla separa-
tionen av befolkningen fran all tillgang till samhillelig rikedom
som inte férmedlas via tivlingsmissiga marknader och pengar som
kapital”. Darmed kan olika former av privatisering (t.ex. av vatten
eller utbildning) anses utgora en form av inhdgnande av allmin-
ningar, likasa olika immaterialrittsliga atgirder (t.ex. patentering
av gener). Inhdgnande utgor ett mycket effektivt sitt att tvinga
olika aspekter av livet att f6rmedlas via marknaden.

Aven sjilva produktionen bygger idag allt mer pa immateriella
resurser som Hardt och Negri identifierar som allménningar, som
kunskap och sociala relationer och fardigheter. Likasa forblir slut-
produkten ofta immateriell (kunskap, idéer, subjektiviteter, relatio-
ner). Hir inhignas allmidnningar pi ett mycket specifikt sitt. De
blir ravaror i produktionsprocessen. Pi sin tid kallade Marx dessa
socialt producerade firdigheter det "generella intellektet” (IMarx
1973, 706). Pi grund av att produktionsprocessen idag ofta dr intimt
térankrad i midnniskan — i hennes personliga och sociala liv — kal-
lar Hardt och Negri (2000) detta biopolitisk produktion. Hela
minniskan, med alla sina ménskliga kunskaper, erfarenheter och
tillgdngliga sociala nitverk, och dirmed det ménskliga samhillet
i sin helhet, blir instrument f6r kapitaltillvixt. Minniskolivet, ur
alla tinkbara perspektiv, kanaliseras via den kapitalistiska mark-
naden for att bidra till kapitalets ackumulation.

Avslutning

Jag har i min essi foreslagit att kommersialisering utgor ett viktigt
begrepp ianalysen av marknadens roll i vart vardagliga liv. Jag har
torklarat kommersialisering som instrumentalisering for kapital-
tillvixt och ddrmed forsokt forklara varfor livet i hog grad idag
tormedlas via marknaden pé olika sitt. Jag har betonat vikten av
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att forsta den kapitalistiska produktionsprocessen som i sista hand
styrs av vinstmotivet och den expansiva logik som styr processen.
Jag har ytterligare poidngterat den nédvindiga utsida (i tid och
rum) som mojliggor kapitalets fortsatta expansion. Kommersiali-
sering synliggor den grins mellan insida och utsida som 6verstigs
var gang négot instrumentaliseras for kapitalets ackumulation.

Kommersialisering handlar delvis om kapitalets behov av en
6kande marknad som kan uppta den 6kande mingd varor som
produceras. Dirfor uppmuntras vi idag sa starkt till konsumtion
och kredit (temporal expansion av marknaden). Men vira liv for-
medlas ocksa via marknaden pa mindre sjilvklara sitt. Inhdgnader
av allmidnningar tvingar oss till marknaden. Immateriell pro-
duktion (kunskapsarbete, kreativt arbete) bygger pd information
och firdigheter som minskligheten gemensamt utarbetat under
hundratals ér, vilket mojliggor det som idag ofta presenteras som
individuella snilleblixtar. Hir anvinds vira minskliga upplevelser,
erfarenheter och relationer (sociala medier som facebook, upp-
levelseekonomin) som instrument for kapitalets ackumulation.
Pa detta vis kommersialiseras var tillvaro i allt hogre grad, vara
liv formedlas via marknaden, och all var aktivitet kors mot det
ultimata malet kapitaltillvixt.

Det jag inte diskuterat i denna korta artikel 4r motstindet
mot denna pagiende utveckling, ett motstind som dr starkt och
tungerar pa olika plan. Det finns otaliga individer och grupper
globalt som motarbetar kommersialisering som t.ex. forsoker ut-
vidga allminningarnas rum och bekdmpa inhidgnadsatgirder. For
att framgangsrikt kunna motsté kapitalets ackumulation som det
slutgiltiga malet for all minsklig aktivitet, och ddrmed livets allt
okande férmedling via den kapitalistiska marknaden, r det viktigt
att analytiskt kunna begreppsliga situationen. Jag hoppas att denna
utredning bidrar till sidana stravanden.
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Den begavade Herr Brown
— en mindre exakt tankefigur f6r projektledning

Marcus Lindahl

Exakthetens gissel

Det storsta ofoget som vetenskapen stillt till med dr knappast
genmodifierad majs eller atomklyvning. Det dr idén om exakt-
hetens fortrifflighet. Foljderna av denna missuppfattning ér savil
omfattande som kdnnbara. En konsekvens ar till exempel som
Eugene Ferguson (1997) sorgset konstaterar att god ingenjérskonst
allt oftare missuppfattas som synonymt med naturvetenskaplig
noggrannhet. Resultat av detta dr nedsldende, en ny generation
ingenjorer som inte lingre kan se att zillrickligt bra nistan alltid
ir vida bittre dn zeoretiskt optimalt. Tyvirr har denna samman-
blandning dven skett inom det ekonomiska och organisatoriska
taltet. Tanken pd ekonomi som négot exakt berdkningsbart har
haft till £5]jd att ekonomisk verksamhet dven den ses som nagot
som kan mitas, vigas och beriknas i enlighet med en empiriskt
beprovad och teoretiskt sikerstilld procedur. Allt dr f6rmodligen
nationalekonomernas fel.
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Ett omrade som gatt alldeles sdrskilt vilse dr det vi kallar ldran
om projekt och projektledning. En méjlig orsak att det blivit sd
har trist och fel, vid sidan om den abstrakta idén om exakthet som
patalades ovan, dr att vi ocksa haller oss med felaktiga tankefigu-
rer. Om vi, som man si ofta gor, ser tillbaka pé historien f6r nya
intryck av och £6r projektledning hamnar vi vanligen pa nigon av
tre specifika platser. Forsta stopp dr vanligtvis ut i sanden femtusen
ar fore var tiderdkning, dédrefter i en smutsig 1200-tals stad utan av-
lopp for att sist och slutligen hamna bland en kader av vattenkam-
made ingenjorer med riknestickor ute i 40-talets Mojaveéknen.
For att sammanfatta det hela med tre ord: pyramider, katedraler
och atombomber. Lustigt nog med religisa 6vertoner om livet
efter detta i samtliga fall. Ett av problemen med dessa tankefigurer
ar att de dr gigantiska till omfattning och resursitgang. Skalan dr
decennier, miljoner arbetstimmar och tusentals manniskor. Som
vi vet dr de flesta riktiga projekt ganska sma vare sig vi ser till
prestation, ekonomi, personal eller tid. Storleken kanske dnda inte
ir det mest djupgéende problemet. Mer besvirligt menar jag dr
att pyramider, katedraler och atomklyvning ger en bild av projekt
som nigot for och av tjdnstemin (eller -kvinnor) inom en stor och
hierarkisk organisationsmaskin.

Dessa tvéd utgangspunkter —iden om det exakta och det beord-
rade tjdnstehjonet som utfér maktens befallning —leder dessvirre
till tankefigurer med den gemensamma niamnaren att projektled-
ning framforallt handlar om ansvarighet eller accountability om vi
anvinder engelskans svar6versatta begrepp. Resultatet dr dessvirre
att projekt i mangt och mycket blir en lira om kalkylering och
mitning snarare dn om skapande, gérande och hantering.

En ny tankefigur

George Bataille, denne lustige snuskhummer, driver tesen att det
inte dr hushallning och knapphet som utgér grunden i ekonomin
utan snarare konsumtion och éverflod (se exempelvis Bataille
1933/1985). S, om vi sldpper lite pa det anala idealet om exakt-
het och den blytunga idén om hushéllning och knapphet och ser

oss om efter lite roligare forebilder, férebilder ddr intikter dr mer
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intressanta dn kostnader och fortroende viktigare dn kontroll, vad
far vi d4? Kanske borde vi som Deidre McCloskey (2010) foreslar
ta mer intryck av och i stérre utstrickning uppskatta borgerskapets
flit, nit och etik for att fa saker gjorda. Vi bér och kan — menar
jag — ldra oss en hel del om vi ser saken i ett mer entreprendériellt
perspektiv. Jag vill i denna essd ddrfor laborera med en annan typ
av forebild eller tankefigur 4n vad som vanligtvis varit fallet i pro-
jekt och projektledningens filt.

Mitt forslag dr en driftig och entreprendriell tridgardsmistare
vid namn Lancelot Brown.

Exemplet Brown fran 1700-talets andra hilft ger vid handen en
hért arbetande man. Hans verksamhet dr dock intressant ur flera
perspektiv. Hans bidrag till den engelska landsbygdens fantastiska
landskapsparker har naturligtvis ett stort estetiskt och tradgards-
historiskt virde. Med exemplet Brown kan vi dven sitta fokus pa
det dolda men avancerade maskineriet av att driva en mycket om-
tattande och lukrativ entreprenadrorelse i slutet av r7oo-talet. Vi
har sdlunda bade Brown projektledaren och Brown entreprenéren.

Brown var verksam i England i mitten av 1700-talet di gran-
diosa herresdten och dirtill hérande tridgardar var mer eller
mindre ett maste f6r den som ville bli eller fortsitta vara nagon i
England. Kampen stod mellan grevar och baroner inom den gamla
aristokratin och mellan desamma och de vulgira "nouveau riche”
som skapat sig stora formogenheter i och med den tilltagande
handeln (Brown 2001). Brown kom att bli en superstjirna inom
detta segment av idgonfallande lyxkonsumtion och kan sigas vara
den forsta egentlige landskapsarkitekten, dven om inte namnet
var uppfunnet da.

Lancelot Brown kunde se tillbaka pa en enastiende karridr-
utveckling, fran larling till ett rykte och verksamhet som Eng-
lands mest eftertraktade landskapsarkitekt och titeln "Kungens
tridgdrdsmastare”. Han borjade som tridgérdslirling i Kirkhale
Hall hos Sir William Lorraine i det karga Northumberland och
fortsatte sedermera som tridgidrdsmistare hos Lord Combham
vid Stowe med en arslon pa 25 pund, motsvarande den tidens sma-
skolldrare. Med tiden tog han steget att bli egenforetagare i design
och anliggning med omfattande arbeten pa den engelska lands-
bygden. Sakta men sikert omsattes framgangen pa griasmattorna
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i ett substantiellt kapital nog for att skicka sina tva dldsta soner
till Eton, kdpa sig ett eget gods och slutligen efterlimna sig ett
rekorderligt arv till fru och barn (Brown 2o011).

Den engelska tridgarden utgjorde en stil som kan ses som en
motreaktion till det konstgjorda geometriska stilidealet, det frans-
ka, som varit dominerande mer eller mindre sedan medeltiden.
Kidrnan i den nya stilen var det "naturliga”, idealet var att efterlikna
nagot som skulle kunna vara en naturlig pittoresk vy av det eng-
elska landskapet. Boljande grismattor, bickar, en glittrande stilla
sj6 och vindlande grusvigar kan sigas vara huvudkomponenterna
iidén om den engelska tridgarden. Den nya stilen hade gjort sina
torsta insteg vid de engelska herresitena under det tidiga 1700-
talet. Det dr dock genom Brown och nagra av hans tidiga larlingar
som vi mest sammankopplar med detta stilideal (Hobhouse 2002).
Att Brown och den nya stilen fick sidant enormt genomslag har
delvis att gora med lyckosamma omstindigheter. Timingen for
Browns karridrutveckling som fristiende designer och tridgards-
entreprendr var mycket god i relation till marknaden. Nya tanke-
mdssiga stromningar inom politik och filosofi paverkade inte minst
de estetiska idealen. Samtidigt med denna ideologiska utveckling
skedde under denna tid en markant generationsvixling inom den
markidgande aristokratin. Manga sldkter fick nya 6verhuvud som
inte sdllan ville sdtta en ny modern prigel pa familjegodsen. Detta
innebar manga om- och ny- och tillbyggnader av slott och herre-
siten men inte minst omvilvande nya tridgirdsanliggningar.

Entreprenadféretaget och projektledaren Brown

Man uppskattar att Lancelot "Capability” Brown ansvarade for
utformningen och tillblivelsen av knappt tvd hundra parkanligg-
ningar i England mellan 1741 och fram till sin déd 1763. Aven
om vissa av dessa arbeten var av mindre omfattning i form av en
konsultering och kanske en skissartad ritning dr bara mingden
projekt ledda av Brown hipnadsvickande. Ligger man hartill att
ett parkanlidggningsprojekt ofta tog upp emot tre dr att genomfora
med en genomsnittlig arbetsstyrka pa 15-25 personer ligger det
nira tillhands att betrakta Browns verksamhet inte bara som en
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milstolpe inom tridgardskonsten utan dven som ett organisatoriskt
paradexempel att begrunda.

Brown arbetade en aning tillspetsat med fem huvudsakliga
komponenter. Det mest nirliggande bostadshuset dr det sa kallade
ha-han, ett dike som effektivt hindrar djur (frimst fir och hjor-
tar) frin att ta sig in pd grasmattorna nirmast huset och ita upp
blomster och annat (Uglow 2004). Den estetiska férdelen med ha-
han framfoér exempelvis gidrdsgardar dr att det stensatta diket blir
osynligt sett fran huset. Den andra av Browns paradkomponenter
var en stor artificiell sjo. Férutom att sjon utgjorde en estetisk
signatur for den engelska tridgidrden hade den fordelen att den
kunde anvindas for att avleda vatten frin 6vriga marker. En stor
del av Browns gillande hos sina klienter bygger pa att han fram-
gangsrikt lyckades dridnera stora arealer vid herresitena som annars
pligades av vattensjuka ligen. Vid sidan av ha-han (1) och sjon (2)
bands parken samman av Browns slingriga serpentinvigar (3) och
massiva ytor av grismatta (4). Den sista byggstenen utgjordes av
strategisk utplanterade triddungar ().

Det ir ingen tvekan att Brown var en mycket skicklig land-
skapsarkitekt med ett kidnsligt 6ga for linjer, perspektiv och helhe-
ter. Hiri ligger hans storhet som tridgérdsdesigner och konstnir.
Man kan dock argumentera for att det dr f6rmégan att férfina och
att dteranvinda dessa fem byggnadsblock som gor det mojligt for
Brown att bedriva en s stor verksamhet. I takt med att fler och
fler parker anlades blev Brown och hans grupp platschefer mer och
mer erfarna av arbetet, nigot som bade reducerade kostnaderna
och mojliggjorde att fler projekt kunde bedrivas parallellt.

Browns verksamhet utvecklades med tiden. Han hade redan
etablerat en viss fristiende kundbas under aren vid Stowe. Brown
var forvisso inte adlig men kom fran en rekorderlig borgerlig familj
med hygglig ekonomi. Denna bakgrund i kombination med sitt
belevade sitt och sin uppenbara konstnirliga skicklighet gjorde att
Brown gick hem i salongerna. Han hade turen att tidigt i karridren
ta en liten grupp hogadliga kvinnor som beundrarkrets. Dessa
damer, med grevinnan av Northumberland i spetsen kom att spela
en viktig roll for Browns aftdrer da de aktivt bedrev lobbyarbete
tor presumtiva klienter till Brown. I takt med att Browns arbete
blev uppmirksammat vixte gruppen av protegéer till att besta
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av mycket inflytelserika referenskunder som i sin tur formedla-
de Browns namn vidare. I slutet av 1760-talet innebar detta att
Browns utmaning snarast kom att vara hur man skulle hantera
besvikna presumtiva kunder som inte hade moéjlighet att fa Brown
i sin sold.

Initialt organiserade och ledde Brown sina projekt sjilv, bade
som arkitekt/designer och som férman for arbetena. Fran Stowe
blev det Croome, Chatswick, Petwoth, Blenheim, Milton Abbas
m.fl., m.fl. Projekten blev mer omfattande, klienterna rikare men
besvirligare och prestigen allt stérre. Med tiden som projekten
blev mer omfattande och talrika var verksamheten tvungen att
organiseras mer resurseftektivt. I takt med att framgangarna vixte
och antalet parallella projekt blev fler utékade Brown lednings-
tunktionen med en férman/platschef/projektledare som verva-
kade och ledde det praktiska arbetet pa plats. Brown var skicklig i
att lokalisera, enrollera och inte minst betala sina delprojektledare.
Dessa var inte vilka férmidn som helst utan ofta mistare sjilva.
De saknade dock Browns nitverk, stjdrnstatus och f6rmaga att
attrahera prestigefulla kunder. Flera av Browns férmin kom dir-
tor att arbeta i ndra symbios med honom under flera decennier.
Férminnen fungerade som nira lierade underentreprenérer an-
stillde och avlénade i sin tur den nédvindiga arbetskraften f6r
arbetet pa plats. Pa detta sitt kunde Browns rorelse fungera som
en halvpermanent organisation dir projektet slots mellan greve X
och "arkitektkontoret Brown” som planerade parken och direfter
lejde ut arbetet till de lokala projektledarna. Samtidigt var han
noga med att frikostigt dela med sig av intdkterna.

Under den mer hektiska perioden kunde Brown ha ett tjugotal
eller fler parallella projekt. Man kan ta 1764 som ett talande exem-
pel pa Browns verksamhet. Vid denna tidpunkt pagick tolv projekt
i Browns regi och han avlénade troligtvis ungefir lika manga pro-
jektledare. Arets projektintikter uppgick enligt rikenskaperna till
drygt 6000 pund, en ansenlig inkomst om man betinker att en
skolldrare hade motsvarande 25 pund i arsinkomst. Dock gick un-
gefdr hilften av intikterna till att ticka projektledarnas verksam-
het. 1768 hade verksamheten vixt ytterligare. Man kan notera att
Brown vid den hir tidpunkten hade upp emot 30 projektledare att
avlona. Om man antar att ett ndgorlunda normalt projekt krivde
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en genomsnittlig arbetsstyrka pa runt omkring 15-20 dagsverkare
samt ytterligare nagra specialister vixer bilden av Browns land-
skapsbolag fram till att vara en respektingivande arbetsgivare med
uppe emot 600 projektanstillda medarbetare. Ser vi till 1764 ars
omsittning och betraktar detta i termer av genomsnittlig inkomst
motsvarar Browns affdrsverksamhet vad som idag skulle motsvara
ett arkitekt/entreprenadforetag i hundramiljonersklassen (Law-
rence 20I1).

Ett typiskt Brownprojekt innebar i regel ett forsta besok hos
kunden, en noggrann kartliggning av den befintliga tridgérden
och direfter ett ritningsforslag samt ett efterfoljande besok. Vid
besoket forklarades Browns tankegingar samt eventuella dndring-
ar. Del tvd innebar ett skriftligt kontrakt, vanligtvis pd tva ar som
stipulerade vissa bestdmda milstolpar och betalningar. Kunden
kunde sen forvinta sig att trifta Brown ytterligare tva eller tre
gangar under kontraktstiden. Brown brukade vara pa plats forst
vid utstakningen av de nya slingrande vigarna och naturligtvis
t6r den allt mer obligatoriska sjon. Efter denna aktivitet kunde
det droja till slutet av projektet da Brown deltog vid besiktningen
av projektet. Var arbetet mycket omfattande upprittades ett nytt
tvaarigt kontrakt f6r de fortsatta arbetena. En forsta konsultation
och en ritning kostade mer eller mindre standardmadssigt 100 pund.
Priset for mer omfattande projekt med anldggningsarbeten och
ibland dven ombyggnader varierade. Mycket grovt kan man hivda
att en engelsk parkanlidggning till ett medelstort herresite kostade
dgaren mellan 1500 och 2000 pund exklusive vixter och annat
anldggningsmaterial. Ofta blev dock Browns atagande betydligt
lingre dn de tva till tre &r som sjdlva projektet tog da godsherren
ofta hade nya om- och tillbyggnadsplaner som ledde till fortsitt-
ningsprojekt.

Browns omfattande tridgardsrorelse har i manga avseenden
vad vi skulle anse vara moderna drag, bade vad giller hur den
organiseras, hur affirsmodellen sig ut och hur marknaden fun-
gerade. Man kan de facto konstatera att Browns framgéngsrika
affdrsverksambhet i flera avseenden avspeglar var tids "moderna” or-
ganisations- och ledningsfilosofier. Som vi kan se arbetade Brown
redan 1760 enligt multiprojektledningens principer, nitverksbase-
rad produktion, marknadsféring och inkdép. Han var fullkomligt
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medveten om betydelsen av brand management och tillimpade en
spartansk "lean management”, dvs. hade inga anstdllda utéver de
som arbetade i pdgiende projekt. Stommen i verksamheten bestod,
torutom av den Overgripande designen, snarast i ett framgangs-
rikt organiserande och koordinerande av fria enheter i nitverket.
Som vi sett tidigare dr entreprenadverksamheten framgangsrikt
organiserad genom underentreprenérer med ansvar for resurs-
anskaffning och utférande i de enskilda projekten. Klienterna
tvingades vanligtvis sjdlva hantera den ofta kritiska och riskabla
vixtanskaffningen medan Brown kunde positionera sig som mak-
lare genom att utnyttja sin goda kunskap om och kontakter med
de bista plantskolorna for att formedla ritt kvalitet och kvantitet
till sina klienter. I kombination med detta kunde Brown flitigt
och framgangsrikt exploatera sin férhallandevis standardiserade
produkt sammansatt av standardiserade komponenter for att
dstadkomma sin klients engelska park.

Den storsta utmaningen och Browns kanske storsta skicklighet
var att hantera sina klienters foérvintningsvirden. Tridgardsan-
liggningarna kunde bli kraftigt forsenade, ofta for att det var da-
ligt vider som forsenade allt nédvindigt gravningsarbete eller f6r
att det var brist pa de hundra eller tusentals trid som behévdes for
anliggningen. At det diliga vidret kunde inte mycket géras men
Brown var bevisligen mycket skicklig att lata klienten ansvara,
med Browns férmedlande visserligen, for anskaftningen av vixter.
En annan viktig detalj var att sd smaningom bdrja anvinda sig av
skrivna kontrakt som specificerade vad som skulle dstadkommas
men ocksa hur och nir delbetalningar skulle géras. Detta nya for-
tarande, att de facto stipulera Browns och klienters aligganden
skriftligt forbittrade Browns kassafléde avsevirt da problemet
med att fa betalt for pagiende arbeten blev mycket mindre. Det
var dock sillan si att Brown beh6vde anvinda kontrakten for att
driva in utestiende fordringar utan de fungerande snarast som en
specificering av det hedersavtal mellan gentleman som tradgards-
uppdraget innebar.
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Att se skogen bland alla trid

Flera forfattare har forsokt att forstd och forklara Browns ena-
stiende framgang (se exempelvis Brown 2011, Hinde 1986). Bland
sd manga samtida skickliga tridgardsdesigners kom han att inta
en sdrskild plats som den frimsta bland de bésta. En del av svaret
sparas i hans enastidende konstnirliga férmaga att se ett befintligt
men ocksa méjligt landskap. En annan aspekt som ofta lyfts fram
dr hans enastdende lojalitet och hederlighet kombinerat med en
torméga att interagera med sina mycket speciella klienter. Egen-
sinniga, mycket formogna, narcissistiska med dalig eller atmin-
stone saktfiardig betalningsvilja. Trots detta tog han sina klienter
pa stort allvar, medveten om att Earlen av Malboroughs gillande
genererar nya stora intdkter och samme mans ogillande i virsta fall
konkurs. Detta innebar dock inte att Brown gick med pa sin klients
alla infall och nycker. Han arbetade aktivt och malmedvetet med
att fa klienten att forsta, gilla och forvinta sig det han till slut fick
tor sina satsade pengar. Till detta kan viligga Browns generositet,
bade ekonomiskt och fortroendemissigt. Att landskapstoretaget
Brown kunde vixa och skina klarare 4n alla andra datida landska-
pare har till stor del att géra med skickligheten och engagemanget
hos Browns sjdlvstandiga formin, ndgra som Brown uppmuntrade
och bel6nade rikligt bade med pengar och kontakter.

Projektledning ér inte raketforskning. Det kan f6rvisso finnas
knepiga tekniska svarigheter att tackla i projekt men det dr sillan
detta, om nagonsin, som stjilper ett projekt. Projektledningens
svarigheter ligger snarare i den minskliga faktorn. Orsakerna till
ett havererat projekt kan vanligtvis hittas inom omradena bristan-
de kommunikation, fértroende och eller engagemang. Orsakerna
till ett lyckat i samma.

Varfor skall man da 6verviga att ta denna fore detta trid-
gardslirling som projektledningsmissig tankefigur? Kanske for
att Brown lyckas bygga upp en entreprenadverksamhet som i sin
organisation och omfattning imponerar dn idag. Kanske for att
han bevisligen hade formagan av att driva s manga projekt utan
varken Gannt-scheman, Earned Value berikningar eller en kader
projektassistenter. Kanske skall vi se till detta och det faktum att
han samtidigt tycks ha varit nagot av en administrativ slarver.
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Brown kalkylerar inte for att rapportera utan for att gora. Han
kalkylerar, miter och féljer upp i den mén det beho6vs for att driva
projektet framat. (Ibland f6ljer han i och f6r sig upp for déligt for
att fi betalt men pa det stora hela fungerar det.) Han hade kontoret
pa fickan, fick ibland inte betalt men gjorde klart arbetet dnda, tog
ibland inte betalt for att hans papper var i oordning.

Kanske skall vi ta Brown som tankefigur for att hans histo-
ria om och om igen berittar om projektledningens tre viktigaste
grundvalar: férvintningsvirde, engagemang och fortroende. I
detta stir Brown — vir charmige, begavade slarver — som négot
av en antites till den hunsade, misstinksamme och snale tjins-
temannen som annars tycks utgéra den dominerande bilden av
projektledaren.
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FINSK TIDSKRIFT 7-8/2011

Mellan vittnet och medbrottslingen
— det askadande chefskapet

Tommy Jensen

Den hir essin handlar om helt vanliga midnniskor i helt vanliga
organisationer. Men fokus ligger pa de helt vanliga ménniskor
som formellt sdtt har positionsmakt, dvs. som i vanligt sprakbruk
benimns som chefer och som har en tillskriven auktoritetsposition
i organisationen. Jag vill i denna essd driva frigan om inte orga-
nisationer i allt hogre grad befolkas av chefer som undandrar sig
moraliskt ansvarstagande genom att inta en passiv —vad jag kallar
askddande — position. Frigan kan uttryckas som foljer: Haller
organisationer pa att befolkas av dskidande chefer som férnekar
all eventuell skuld genom att patala att de ingenting kan gora (jfr
Bauman 2004). Detta dr en friga som for en undanskymd tillvaro
i forskning savil som i den praktiska debatten kring chefskap.
Frigan dr viktig eftersom den faktiskt innebér att chefer tar av-
stind fran sina mojligheter och sina skyldigheter att ta ansvar {or
att forhindra att ordtter uppstar i organisationers regi.

Chefer har en viktig auktoritir roll och funktion i organisa-
tionen. Men ett sidant pastiende, vill jag pasta, ses i dag som
ett utomordentligt forlegat uttryck med starka negativa konno-
tationer. Vi ska helst inte tala om auktoritet, an hellre ska inte
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auktoritet utévas. Ménniskor ska coachas och inspireras och dir-
tor reduceras chefspositionen och chefers roll och funktion till att
besta i att hjilpa organisationens medlemmar att kunna hjilpa sig
sjalva. Hjilp till sjalvhjilp, denna nyliberala grundtes, skéljer 6ver
savil kommersiella som publika organisationer. Jag pastar inte att
dagens chefskap och dagens organisatoriska filosofi ar rakt igenom
dalig. Atminstone en liberal organisationsfilosofi hiller individens
befrielse fran fortryck hogt pa agendan och den dr ocksé forenlig
med demokratitanken (dtminstone si som den tar sig uttryck i de
skandinaviska linderna, som en slags organisatorisk representativ
demokrati). Men balansen mellan den liberala friheten frin for-
tryck och 6kat medbestimmande samt fortryckande frihet och
minskat kollektivt stod dr harfin. Grinsen verkar ha 6vertritts.
Den liberala organisatoriska grunden har 6vergatt i en nyliberal
grund.

Hur frihet och demokrati tar sig uttryck i dagens organisatio-
ner kan forstas mot bakgrund av de nirmast outtrottliga f6rséken
med att riva hierarkier och upplosa byrakratier. Flexibilitet dr dess
mantra och syftar till att géra anstillda till enskilda konsulter,
arbetandes i tillfdlliga team, med ansvar for sin egen fortbildning,
och som kontinuerligt utvirderas utifrin ekonomiska produktivi-
tets- och effektivitetstermer (Sennett 1999; Jensen & Sandstrom
2009). Vidare utvecklas nitverksliknande organisationsstrukturer
dir olika delars samvaro dr 16st kopplade till varandra. En slags
tederal organisation som bestar av 16st kopplade noder i nitverks-
liknande strukturer som kan kopplas ihop eller ifran vid behov
(Castells 2000).

I flexibilitetsregimen blir minniskor f6remal £6r konstant prov-
ning och 6vervakande, men de prévas och 6vervakas av kontrolltorn
utan skarpa konturer. Vem sitter pd makten att utéva sanktioner?
Och vem belonar och fér vad? Dessa dr fragor som inte dr litta att
besvara i dagens organisationer. Hogre upp i organisationen — eller
bittre uttryckt i organisationens centrum — kinnetecknas dagens
organisationer av “flytande ansvar” (Arendt, 1970/2008). Nir an-
svaret flyter dr det svart att lista ut vem som har ansvar, fér vad och
nir. I den flexibla organisationen miéste chefskapet vara dunkelt.
Att utova auktoritet dr liktydigt med att ta ett 6ppet ansvar for sin
(positions) ansvarskyldighet. D4 avslojar man sig och loper risken
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att hingas ut, att fa std till svars for ndgonting ndgon annan gjort.
Da blir man latt att identifiera och den organisatoriska flexibilitets-
regimen blir avsl6jad. Auktoritet forefaller da inte lingre vara ett
moijligt val £6r chefen.

Milgram (1974/2005) har poidngterat hur demokratiska orga-
nisationer dn blir, hur autonoma och sjilvstindiga organisations-
medlemmarna dn 4r, si forsvinner inte auktoritet som sidant,
och det 6nskvirda behovet av auktoritet for att skapa frihet och
demokrati. Chefskapet dr viktigt for att formedla regler, normer
och virderingar kring vad som far och inte far goras i organisatio-
nen. I chefskapet ingar ocksa att utfdsta beloningar och utdéma
bestraffningar. Med auktoritet f6ljer moraliskt ansvar och kinsla
for rittvisa. Askidande chefer utdvar vissa funktioner som hér
auktoritetsbegreppet till — s som sanktioner, beloningar, utform-
ning av anstilldas arbetsuppgifter etc. — men di endast i linje med
vad den flexibla organisationen foéreskriver, dvs. enligt i huvud-
sak ekonomiska produktivitets- och effektivitetskriterier. Den
askadande chefen undandrar sig att utéva auktoritet i frigor som
giller gott eller ont, ritt eller fel, eller ansvarslost eller ansvarsfullt
(Jackall 1988). Den moral som den dskadande auktoriteten rymmer
ir ensidig och gar stick i stiv med det mesta av vad vi vanligtvis
inbegriper i begreppet "moraliskt ansvarstagande”.

Jag vill mena att askddande chefer bereder vig for askadande
organisationer. Oférritter begas, chefer och anstillda i organisa-
tionen och dess olika intressenter (organisationer i sig) viljer att
blunda, titta bort, litsas som ingenting, och oférritterna fortgar.

Utbredningen av det askadande chefskapet kan forklaras ut-
ifrin flexibilitetsregimens organisationsomvandlingar si som
det kort skisserades ovan. Men det forefaller mig som att kritisk
organisationsforskning utgar frin att flexibilitetsregimen enbart
drabbar de vanliga arbetarna och de ligre tjinstemdnnen. Inte de
som befinner sig hogre upp. Hogre tjanstemin och chefer i topp-
ledningen forestills som oberérda av omvandlingarna. Eller, dn
mirkligare, de betraktas som helt andra ménniskor: de forestills
vara flexibilitetsregimens foretridare som redan fran forsta stund
dr stopta lings den stympade auktoritira och moraliska axeln.

Med ritta tillskrivs hogre tjanstemidn och chefer hogt upp i
ledningen en huvudroll for iscensittandet och utférandet av de
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organisatoriska omvandlingarna — de dr hogst delaktiga i skapan-
det, planerandet och verkstillandet. Men de har inte hela den makt
som krivs for att bestimma innehall och hindelseférlopp, det be-
stams dven ovanfor och utanfor chefen ifraga (for att parafrasera
Bob Dylan sa maste dven virldens miktigaste man, presidenten for
Amerikas forenta stater, std naken ibland). Men att ha inflytande
over hur flexibilitetsregimen utformas och implementeras ér inte
liktydigt med att de hoga cheferna star fria fran de eftekter som
drabbar miénniskor lingre ned i organisationerna. De har nog en
mindre riskfylld situation om den uttrycks i ekonomiska termer
(16n, pension, tillgdngar) men likvil drabbas de mentalt pa lik-
artade sitt.

Grogrunden for det askadande chefskapet star att finna i vad
den organisatoriska kontexten gor med chefen som person. Med
kontext avses hir inte enbart vad som sker inne i organisationen
utan ocksd det som sker i métet mellan organisationen och sam-
hillet. Kontexten for med sig en slags kravspecifikation som gor att
chefens karaktir krackelerar (Sennett 1999). Liksom att anstillda
lingre ned i organisationen upplever att ledare och experter dum-
par motsigelser och konflikter vid deras f6tter — som de sjdlva har
att ta stillning till och f6rs6ka l6sa —upplever cheferna samma sak.
Motsigelser och konflikter dumpas pa dem fran nivier ovanfor
organisationen och fran intressenter vid sidan av organisationen.

Nir konflikter och motsigelser negligeras och chefer undviker
att ta itu med dessa, ger 16st formulerade problem och uppgifter ett
visst handlingsutrymme, mojligheter att utforma saker och ting sa
som den lokala kontexten kraver. Men 16st befallda uppgifter ("du
har att 16sa en uppgift” men “sittet du gor det pa dr upp till dig”)
riskerar att ta ovintade och klandervirda riktningar (Zimbardo
2008). Dessutom ir det sd med konfliktfyllda och motsigelsefulla
uppgifter att det dr svart att veta vilken som 4r den ritta 16sningen.
Den typ av endemisk osidkerhet som chefskapet omgirdas av ir
en grogrund for angest. Angesten fir sin niring i den gryende
medvetenheten om att problem inte kan atgirdas via gemensamt
utformade — kollektiva — 16sningar. Det dr du, hir och nu, som
har att 16sa det hela. Angesten 6kar nir individen lamslis av upp-
giftens komplexitet. Vad beror pa mig? Vad kan jag géra? Spelar
det nagon roll om just jag agerar annorlunda, de andra di» Vad
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torvintas jag utfora? Vad ér ritt sitt att utféra uppgiften? Fram-
torallt lamslas de av fragan: Var ska jag borja? Cheferna utvecklar
en allt stérre angest och for att hantera denna utvecklar de en
egocentrerad virldsbild (Beck 1996).

I en endemiskt osiker virld, dir konflikter och motsigelser dr
legio, maste chefer ocksa, i likhet med anstillda i organisationen,
utveckla nya fiardigheter f6r att hinga med i utvecklingen. Mer
latenta och oumbirliga nya organisatoriska tirdigheter f6r chefer
ar att kunna fatta omedelbara beslut (Beck 2003), att veta hur
man ror sig i virlden (ha de ritta férbindelserna) och formagan att
utveckla ett vixande nitverk dir man sjilv sitter i mitten (Bauman
2004). For att lyckas i denna typ av virld méste chefer ocksd und-
vika att stagnera. En annan central firdighet dr dirfor att kunna
gora sig av med de delar av ndtverket som inte lingre visat sig vara
gynnsamma for en sjilv (Castells 2000).

Det hir antyder att hastigheten i savil beslutsfattande som
byten av sociala rum accelererar. Cheferna lever sitt liv i hog has-
tighet och med hég mobilitet — det giller att vara under stindig
torflyttning. De lyckosamma glider med, glider undan och und-
viker stagnation. I en flytande tillvaro maste chefen ldra sig att
flyta (Bauman 2004). En sidan hir organisatorisk tillvaro gor att
chefer uppfattar att tillvaron flyter. Den egna identiteten forefaller
vara det enda konstanta i den oférnuftiga och instabila virlden
och organisationslivet blir rapsodiskt (Giddens 1991). Ett liv som
ett antal episoder, dir varje episods slut £6ljs av en helt ny borjan.
Varje dag dr en nystart och det existerar bara olika "nu”, inget ”da”
och inget "sedan”.

Sammantaget medfor det organisatoriska livet for chefen en
utbredd kinsla av maktloshet och kinslan av maktléshet bottnar i
insikten om att det dr upp till honom eller henne att soka l6sning-
arna pa de kollektiva problemen (Bauman 2002). Maktlésheten
genererar dngest och kénslan av att det inte dr I6nt att engagera
sig som individ i de kollektiva problemen. Nagot som verbalt tar
sig det dskddande uttrycket: "Jag kan inget gora, jag har bara att
tolja flodet.”

Hoga chefer i globala f6retag torde vara en sirskilt utsatt grupp
tor den hir typen av mental dngest och den typ av beslut som

utvecklar sig till det dskidande chefskapet (jag kan inget gora, jag
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har bara att f6lja flodet). Det dr ett chefskap som utovas dir globalt
kapital moter lokalt férankrade férhéllanden, dir chefen har att
hantera friktionen mellan globala dgare och investerares krav om
avkastning och lokalt férankrade platsers behov och beroende av
foretagen.

Askadande chefskap yttrar sig siledes genom ursikten om att
Jjag kan ingenting gora. En ursikt som vi alla kidnner till och som
de flesta midnniskor anvint sig av. Nir den dskiddande chefen inte
ingriper 6kar avstindet mellan vittne och dskadare, dvs. mellan
minniskan som vittne till brott, som har nagot viktigt att tillf6ra
tor att utreda brottets uppkomst och forlopp, eller som ett vittne
som tog initiativ for att forhindra brottets genomférande, och
minniskan som dskddare, vars passivitet varit en férutsittning for
brottets genomforande. Ndr den askddande hallningen tas krym-
per avstandet mellan medbrottsling och dskddare.

Jag vill inte pasta att chefer har en exklusiv roll och funktion fér
att fora fram ansvarsfulla handlingar med syftet att forhindra eller
stdvja organisatoriska oritter. Alla manniskor som dr inbdddade i
organisatoriska ssmmanhang har ett moraliskt ansvar for att agera
ansvarsfullt, f6r att ta ansvar for negativa foljdverkningar i och
utanfor organisationen. Men chefer har tillgéng till materiella,
ekonomiska och symboliska resurser samt tillgang till information
som inte minniskor lingre ned i organisationen har (Collinson
1994; Helin, Jensen, Sandstrom & Clegg 2011). Resurserna kar ju
hogre upp i organisationen individen befinner sig. Med andra ord,
ju hogre chet desto storre "potentiell eller faktisk makt eller infly-
tande 6ver de processer som skapar f6ljdverkningar” (Young 2004:
218). Relativt sitt har ocksa chefer en mer privilegierad position dn
de understillda — de drar relativa (materiella, ekonomiska, status-
missiga) fordelar av hur det nuvarande systemet tar sig uttryck
och ifall de utfor férindringsforsok har de storre mojligheter att
"anpassa sig till nya forhallanden utan att lida alltfor stor skada”
(Young 2004: 219).

De har ocksé en position som moéjliggor en hogre savil som en
bredare utblickspunkt dn minniskor lingre ned i organisationerna.
Aven om utsiktspunkten omgirdas av motsigelser och konflikter
som dr suddiga till sina konturer dr dessa skarpare i jimforelse med
vyn fran ligre utsiktspunkter. Slutligen har de en storre méjlighet
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att vava samman olika krafter utanfor, ovanfor, men ocksi nere i,
organisationen for att pa sa vis mobilisera ett kollektivt motstind
tor att utradera och férhindra negativa foljdverkningar i orga-
nisationen och i samhillet i stort. Det hoga chefskapet rymmer
potentiellt sitt allt detta (tink de chefer som bjuds in till det 4rliga
virldsekonomiska forumets konferens — World Economic Forum),
men da krdvs att auktoriteten, forst, atertas och ges sin ritta inne-
bord, och sedan, levandegors for att ta det ansvar som ligger inom
rickhall f6r chefspositionen.

Givet att vi tror att denna kortfattade och 6vergripande be-
skrivning dr relevant f6r att forsta varfor det dskadande chefskapet
breder ut sig uppstar en rad olika aspekter och fragor. Jag ska hir
endast ta upp nagra. En aspekt dr att ifall en chef fransdger sig
sitt ansvarstagande i och med urskuldandet om att han eller hon
ingenting kan gora torde det i all visentlighet bli allt svéirare for
denna person att frinsdga sig ansvaret f6r andra méanniskors olycka
for att stilla sina inre moraliska kval. Med andra ord, chefsimbetet
rymmer sa att sdga tva motsigelsefulla och moraliskt motstridiga
krafter: att vara chef innebdr att vara savdl medbrottsling som
askadare. Att studera hur chefer utformar sin livspolitik i en orga-
nisatorisk virld dér att vara chef ocksa innebir att vara medbrotts-
ling leder till fradgor om vad cheferna gér med sina "kunskaper om
andras lidande” och varfér samt vad dessa kunskaper om andras
lidande gor med cheferna (Bauman 2004: 251). Fragan dr moraliskt
intressant, inte sd mycket for att det rymmer méjligheter for att
moraliskt forkasta teorier om chefskap eller de mdnniskor som har
att utova chefskap (dven om det ofrainkomligen dr viktiga aspekter),
utan for att forsta hur det dskddande chefskapet paverkar chefers
sjalvreflexion och sjilvbild.

Vi behover motbilder till den akademiska doxa som genomsy-
rar chefskapsforskningen och den praktiska debatten som stindigt
lyfter fram chefernas férmégor och framgéngar, eller of6rmagor
och motgangar, utan att sitta dessa i nigon som helst relation
till auktoritet och moraliskt ansvar. Jag vill till och med pasti att
mycket av det som produceras i akademin och i andra praktiker om
chefskap i sig — indirekt eller direkt — promoverar det dskddande
chefskapet. Auktoritet star, som jag tidigare ndmnt, inte i si sir-

skilt hog kurs. Det behovs foljaktligen kompletterande skildringar.
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Vore det inte viktigt att portrittera chefer i syfte att fora fram
iljuset att dessa "uppskakas av samma alltf6r minskliga passioner,
himningar och laster, som oroa oss andra dodliga” (Ludwig 1926:
10). Studier av dskddande chefer gor det mojligt att portrittera
chefers moraliska betinkligheter och samvetliga kval, stora som
smd, vanliga som ovanliga, oavsett situation, spinnandes Gver
hela deras médosamma fird for att utforma en driglig livspolitisk
tillvaro. Om denna médosamma fird och tillvaro studeras och
chefers askadande situation uppmirksammas och kartlidggs dr det
mojligt att omformulera vad chefskap innebir, hur det kan utévas
tor att understédja moraliskt ansvarstagande. Sddana studier gor
det ocksd mojligt att varna for negativa organisatoriska effekter av
det dskddande chefskapet och de dskiddande cheferna.

Avslutningsvis, dven det dskddande chefskapet sa som jag skis-
serat det hir forefaller fokusera enbart pa de chefer som befinner
sig hogt upp i organisationen maste vi komma ihag att en individ
inte behover klittra sdrskilt hogt i hierarkin for att befinna sig i
triktionen mellan det manskligt lokalt férankrade territoriet och
det exterritoriella kapitalet och for att utsittas for den flexibla
regimens patryckningar. Det dskddande chefskapet kanske fore-
kommer lingre ned i organisationerna och dr mer utbrett dn vad
vi tror.

Essin har tillkommit under skribentens tid som forskare vid Handelshogskolan,

Umed universitet.
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Granskaren

B En modell fér systematiskt sparande

Clas Hemberg: Spara klokare 55+.
Santérus Forlag, Stockholm 20m

I boken Spara klokare 55+ skissar Clas Hemberg upp ett system
tor ett systematiskt sparande for den generation "passiondrer” som
torvintas gi i pension inom ca 1o-15 ar. Trots detta fokus kan detta
system limpa sig vil ocksa for yngre sparare.

Hemberg édr svensk och fokuserar pa svenska férhallanden.
Likvil finns det i denna bok en hel del kloka synpunkter och ett
vildigt systematiskt tillvigagingssitt som dr anvindbart for alla
som vill ldra sig att spara klokare.

Forfattaren har tidigare gett ut en bok om privatekonomi och
toreldaser om sparande 6ver hela Sverige. Under sina resor har han
upptickt att just malgruppen f6r denna bok dominerar pa semi-
narierna; dessa “ungdomlingar” dr nyfikna, paldsta och extra mo-
tiverade eftersom tiden de har till sitt f6rfogande inte dr odndlig.

Hemberg inleder med att servera en hel del statistik. 55+-ar-
ingarna dr idag en vixande skara med stark hilsa och god ekonomi
som kommer att leva lingre dn generationerna fére dem. Darfor
behover denna befolkningsgrupp mera pengar for att kunna f6r-
verkliga sina drommar. Mycket fritid kan bli dyrt och det giller att
ta pusselbitarna tid och pengar att passa ihop. Vi har tid att spara,
papekar Hemberg: dagens 55-aringar har 30-40 ar att ta hand om
sig, sina pengar och sina vinner.

GRANSKAREN



Att strukturera sitt sparande kan kinnas motigt i bérjan om
tanken dr ny for spararen. Hemberg erbjuder stéd, ger enkla tum-
regler, atgirdslistor, varningsskyltar och hurrarop. Det ér fragan
om att fa ett perspektiv pa omvirlden och forfattaren vill ge oss
ett rimligt sdtt att handskas med relevant ekonomisk information.

Att spara pa bankkonto ir ingenting som Hemberg rader oss
att gora. Sju av tio svenskar sparar dnnu idag aktivt pd bankkonto
trots att det inte ger ndgon beaktansvird utdelning. Han anser att
det idag endast dr en av fem svenskar som har ett modernt spa-
rande. Att storsta delen av svenska folket ger bort storre delen av
sina sparpengar till bankerna dr en stor samhillsekonomisk fraga.

Ord vicker associationer — pensiondrsorganisationerna anvin-
der numera begrepp som passiondrer eller ungdomlingar om dessa
generationer. Om “sparande” later torrt och trist raider han oss att
ligga upp ett efter-jobbet-konto. Hemberg papekar att den viktiga
fragan inte dr hur mycket jag ska spara utan snarare hur jag ska
spara. Det giller att fa en robust ordning pa de pengar som redan
finns.

55+-arna har oftast mera pengar dn nagonsin tidigare i sitt liv;
den hogsta 16nen, kanske en egen bostad, lanen bortbetalda, bar-
nen utflugna. Hemberg ger handfasta rdd om att lyfta ut de barn
som inte sjilv vigat flyga, byta bostad till mindre om man bor f6r
stort osv. Bostad ser han inte nédvindigtvis som nigon garanterat
god investering.

Han rekommenderar att vi forst samlar alla vara pengar; alla
konton, f6rsakringar, aktier, fonder, obligationer for att fa en klar
bild av vad vi har. Om vi inte har sa mycket ar det aldrig f6r sent
att borja spara, siger han. Har man forlustpapper dr det bara att
gora sig av med dem och placera i nya redskap som man verkligen
tror pd.

Hemberg rekommenderar en tredelning av besparingarna i
stillet f6r de normala konsumtions- och sparkontona:

1 Planbokspotten

2 Mellanpotten
3 Tillvixtpotten
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Planbokspotten omfattar de resurser som vi behover for att ticka
de kostnader som vart vanliga liv ger upphov till. Dessa pengar
bor vara littillgidngliga och detta dr den enda pott dir Hemberg
rekommenderar bankkonto. Ha dock inte £6r stora ”f6r sdkerhets
skull”-pengar i plinbokspotten — de vixer for lite, varnar han.
Rinta under 4 % per ar.

Mellanpotten (cash management) dr pengar som vi placerar
tor en viss tid eller till ett visst belopp for att sedan anvindas — till
drémresan, renoveringen etc. Placeringstid 3-5 4r. Réntan borde
vara 6-8 % per ar.

Tillvixtpotten skall omfatta vira pensionspengar och den skall
vdxa mest — med minst 10 % rinta per ar.

Hemberg visar med flera exempel hur rinta pa rinta far kapi-
talet att vixa: 100 ooo SEK som sparas med 2 % rinta i 20 ar ger
148 ooo SEK — idr ridntan 10 % blir resultatet 673 coo SEK.

Enligt forfattarens erfarenhet finns det tre olika profiler bland
spararna: pessimisten, realisten och optimisten. Pessimisten litar
pa traditionella sparformer t.ex. bankkonto, som har visat sig vara
tavorit bland liginkomsttagare. Realisten har en jaimnare fordel-
ning mellan nya och gamla sparformer, men ér bendgen att ty sig
till dyra forsdkringar som dter upp avkastningen. Optimisten ar
trimodigare, men kan d ocksa vara utsatt £6r onédiga risker. Alla
dessa profiler far i boken praktiska och handfasta rad hur man kan
utveckla sitt sparande med hjilp av nyare investeringsinstrument.

Vad ska vi géra? Hemberg rider oss att minimera summan
pa bankkontot. Dirtill avrader han fran att placera rintefonder,
obligationsfonder, aktieobligationer, och premieobligationer.
Gamla aktiefonder kan bytas ut mot nya med ligre kostnad.
Gamla globalfonder fokuserar pa gamla ekonomier som inte ir
tillvixtekonomier mera idag och bér ocksa bytas ut.

Vad 16nar det sig dé att satsa pa? Nya fordelaktiga aktiefonder,
anser Hemberg. Vilj brett, undvik bubblor! Vilj tillvixtfonder,
globalfonder, breda aktiefonder, smabolagsfonder osv. Aktier
kan ocksa vara bra i tillvixtpotten men kriver mera kunskap och
engagemang. Tillvixtfonder med fokus pd Kina och Indien kan
vara bra da dessa linder under de senaste dren statt for 75 % av
virldens tillvixt.
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Har du fonder fran tidigare? Kolla avgifterna och byt bort de
dyra. Silj sedan dem som inte kostar att avyttra. Vilj istillet rena
aktiefonder. Kép en fond i taget, sa att du lar dig hur virdet varierar
over tiden, rekommenderar Hemberg.

Forfattaren ger ocksa rid gillande fondférvaltare som han
grupperar i fyra olika huvudtyper: de ridda, de nyfikna, de dyra
och de snila. Det idr viktigt att kontrollera till vilken grupp olika
tjidnsteproducenter hor och Hemberg ger hir en del tips £6r hur
man kan rekognosera i forvaltardjungeln.

Nir det sedan dr dags for att skrida till verket betonar Hem-
berg vikten av att inte forhasta sig. Ta 3-4 kvartal pa dig, kop en
tfond 4t gangen och £6]j med hur den borjar utveckla sig. Vilj flera
fonder, se hur de utvecklas under ett halvir och lit dem sen tivla
sinsemellan.

Anvindningen av besparingarna tas ocksd upp. Hemberg re-
kommenderar att man gor upp 5-drsplaner f6r hur man tinker sig
att anvinda sina pengar: nir reser man mest, hur planerar man att
bo, finns det andra stora utgifter?

Boken har som malsittning att minska antalet sparare med
pessimistens perspektiv och 6ka antalet optimistiska sparare. Hir
finns praktiska exempel, checklistor som man kan fylla i, manga
goda rad som hjilper spararen att bli VD &ver sina egna pengar.
For att det skall vara mojligt giller att ta kommandot 6ver sina
egna tillgangar.

Ibland behéver man hjilp och di avrider Hemberg fran att
ga till pensionsbolaget eller banken — de har sina egna intressen
som inte de samma som spararens. Fraga en vin och behover du
ta mera hjilp sa kontakta en riktig radgivare — det kanske kostar
lite men det dr vilinvesterade pengar. Boken ger ocksa rid for hur
man viljer sin radgivare.

Attlisa Claes Hembergs bok Spara klokare 55+ har gett mig ett
helt nytt sdtt att forhalla mig till min privatekonomi. Trots att jag
dr ekonom till min utbildning har jag aldrig f6rhallit mig speciellt
seriost till pengar. Nu stundar nya tider.

Barbro E Schauman
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B Radikala roster om kénspolitik

Sérberg, Anna-Maria (red.): Over regnbdgen.
Réster fran en rérelse. Atlas, Stockholm 20710.

Riksférbundet for sexuellt likaberittigande, RFSL, manifesterar i
jubileumsboken Ower regnbagen. Rister fran en rérelse hbt-rérelsens
brokighet och mangtald. Hbt har i Sverige anammats som en ve-
dertagen akronym f6r homosexuella, bisexuella och transpersoner,
som en kategori, en identitet, en ideologi eller en norm. Begreppet
lanserades i RFSL:s tidning KomUr (2000/4) av Greger Eman i
analogi med akronymen LGBT som star f6r Lesbian, Gay, Bisex-
ual, Transgender/Transsexual. Inom queer-rérelsen hakas ibland
ytterligare ett q till bokstavsrickan for att beteckna dven queer.
Akronymen speglar ocksd RFSL:s utveckling fran att ha varit
bogarnas intresseorganisation till att bli en allt mer breddad och
inkluderande arena fér upplysning om och forbattring av villkoren
tor en palett av sexuella identiteter.

RFSL:s forra jubileumsbok, den historiskt tillbakablickan-
de Homo i folkhemmet — Homo- och bisexuella i Sverige 1950-2000
utkom vid millennieskiftet. En hel del har hint under det oo-tal
som passerat. Begrepp som heteronormativitet, intersektionalitet
och normkritik tycks ndrmast bli ihjilkramade av myndigheter i
Sverige, menar Anna-Maria Sorberg i sitt férord. I Sverige har
queerteorin frimst forvaltats av akademiska feminister som gjort
queer mer feministisk dn pd andra hall. Det hir har lett till att
queerperspektivet fitt stor genomslagskraft i Sverige, samtidigt
som den feministiska férankringen har skuggat queeraktivismens
sexradikalism, som dr synligare i andra ldnder. I Sverige har queer-
perspektivet alltsd framférallt varit queerfeministiskt.

Forhallandet mellan RFSL:s olika falanger ér inte friktions-
fritt. Diversitet och méngfald borgar ocksd f6r konfrontationer
mellan férhallningssitt, vilket antologin Over regnbigen ir en
provkarta pa. Det ldsaren bjuds pa dr insyn i debatter inom en
politisk rérelse som under de senaste decennierna varit mycket
framgangsrik i sitt lobbande for lagstiftning kring sexuellt lika-
berittigande och minskliga rittigheter. RFSL dr intressant som
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intressebevakare. Forbundet har pa manga sitt ett formulerings-
toretride, genom att bidra till att sdtta ord pa foreteelser. For tio ar
sedan var exempelvis begreppet hbt-person inte ens myntat. Under
decenniet forverkligades flera av de reformer RFSL under lang tid
stillt krav pa, som mojligheten for samkonade par till gemensamt
tordldraskap och tillgang till insemination inom sjukvirden samt
inférande av konsneutralt dktenskap i Sverige.

Sjutton korta, kdrnfulla, medvetet provokativa men samtidigt
medryckande och tankevickande essier ritar i Over regnbigen kartan
over vad som r6r sig inom hbt-rérelsen just nu. Den populirt hallna
antologin dr uppkiftig och frisch, och i forsta hand en aktivisttext
dven om de som skriver ar bide forskare, aktivister och kulturarbe-
tare. Varning for stétande scener, kdnner jag mig tvungen att siga.
Men det beror forstés fran vilket hall man nédrmar sig antologin. Men
onekligen ir det sa att vissa frigérelsekamper pa individniva stoter
pa problem i konfrontation med gingse moraliska grinsdragningar.
Samtidigt dr det hir, i oliktdnkandet, som antologins stora behallning
ligger. Over regnbdgen blickar framit, den summerar ett decennium
och vill uppenbart vicka debatt. Det avspeglas i de olika texterna.

Antologin presenterar ett debattglatt ging. Mangfalden i
rorelsen avspeglas i de sinsemellan vildigt olika artiklarna, fran
aktivistmanifest till vetenskaplig redogérelse. Antologin bygger
inte renodlat pa vetenskap utan bestir av rapporter ur levd er-
tarenhet, men ger tankestoft som dr personligt férankrat. Be-
rittarstrategin dr den beprovade att det personliga har barkraft
och blottar strukturell ordttvisa. Ofta handlar det om férstielsen
av kroppen, de forhallningssitt till kroppen som férekommer
samt de betydelser den ges. Christoph Emanuelle Fielder for-
klarar varfor han viljer bort barn och betraktar sterilisering som
en "avheterosexualisering” av kroppen. Maria Lénn och Emma
Freiman formulerar ett "Fett manifest om queert BMI” dir de
hivdar att dagens fettfobi dr lika neutraliserad som rasismen i
1930-talets rasbiologiivrande Europa. De foéresprakar acceptans
och njutning da det giller feta kroppar. Att en ling ridcka hilso-
argument som motsiger manifestet tornar upp sig i ldsarens inre ar
tidstypiskt. Debatten om fett som en kvinnofriga var stark redan
under 1980-talet och det dr bade viktigt och intressant att préva pa
att tinka bortom invanda férestillningar. Det ger Over regnbdagen
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sannerligen mojlighet till. Hir finns ocksa ett uns av handfast
tolkbildarsinne, som Tiina Rosenberg papekar da hon beskriver
en sexworkshop 1 hemmamiljé som foérenar teori och praktik i sin
artikel "Vaginaaktivism”. Exempel pa annat tvirtemottinkande
ger Anna Galin som vittnar om hur att vara queer pa landsbygden
kan innebdra en frizon medan stadens hbt-scen 4 sin sida kan in-
nebdra klickar och likriktning. Peter Wallenberg och Carl Johan
Carlsson 4 sin sida problematiserar fjollfobi bland straight-acting
bogar och férsvarar glitter i texter som pekar pa bégscenens inre
dynamik och problematik, inte minst i relation till kénspolitik.
Fredrik Apollo Asplund kritiserar i "Rosa imperialism” exporten
av hbt-identitet till mellanéstern, anknyter till forestdllningar om
den arabiske mannens sexualitet och talar om sexuell orientalism.
Rérelsens politiska splittring belyser bland annat Carlos Diaz som
diskuterar det faktum att en viljarundersckning pa hbt-forumet
gx.se som visade att antalet hbt-personer som rostar pa sverigede-
mokraterna motsvarar befolkningen éverlag. En viktig summering
av stillningstaganden pa filtet ger Jane Bromseths 6verblick 6ver
rorelsens inre och yttre uppgorelser som visar hur heterofeminism
och queerfeminism har samarbetsproblem. Hon tecknar rérelsens
paradigmskiften och de problem de medf6r och forklarar manga
nirhistoriska debatter. Ar feminismen exempelvis helt ute bland
queera ungdomar? Tillsammans med Fanny Ambjérnsson leder
Bromseths projektet "Queerkids, (baby)butchar och lesbiska. Livs-
villkor och motstiandsstrateger bland yngre och dldre LBT-kvinnor
och queer ungdom” som kartldgger férhallningssitt pa tiltet.
Summa summarum ger Over regnbigen en spinnande decennie-
summering om var frigor om sexuell identitet befinner sig i nuldget.
Tidigare gick skiljelinjen mellan hbt-person och straight. Men i takt
med att "communityn” breddas, inte minst med hjilp av bloggar och
nittidskrifter, och toleransen fér hbt-virlden sprider sig, 6kar de
inbordes skillnaderna i rérelsen verkar det som. Som Anna-Maria
Sorberg konstaterar i forordet méste “motsatsparen assimilation
och radikalism, reformering och revolution fortsitta samsas pi ett
motsigelsefullt sitt”. Overlag underscker antologin nyfiket hur hbt-
virlden forhaller sig till grinser —och det pa ett radikalt sitt.

Mia Osterlund
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B Tillvixt och Térnrosasémn

Jackson, Tim: Vilfdrd utan tillvéxt.
Ordfront forlag, Stockholm 2010

Finanskrisen och recessionen som strickt sig 6ver de senaste tre
aren har krossat all tro pa att virlden kan fortsitta i samma spar
och i samma takt. Den sidkerhet och omvirdnad som samhillena i
vistvirlden kunnat erbjuda sina samhillsmedlemmar ligger i vag-
skilen. Vilfard som vi kdnner den kriver tillvaxt, eller finns det
ett alternativ?

En bittre och rittvisare social logik ligger inom rickhall. Hir
dr det varken ekologiska grinser eller den minskliga naturen som
begrinsar mojligheterna: endast var egen férmaga att tro pa och
arbeta for fordndringar (Jackson 2011: 209).

I sin analys Vilfird utan tillvixt (2011) svarar Tim Jackson pa
de ekologiska och ekonomiska hoten som dterkommer i 16psedlar
och samhillsdebatten. Analysen bygger till stor utstrickning pa
rapporten fran brittiska Kommissionen f6r hallbar utveckling fran
2003 (Sustainable Development Commission/SDC). Jacksons
syfte med boken dr att sdka legitima l6sningar pa hur en 6kande
befolkning kan leva ett gott liv med dndliga resurser.

Vetenskapsmin utforskade ekologins grinser pa 1970-talet,
med Donatella och Dennis Meadows i spetsen, och menade att
millennieskiftet skulle ha f6rt med sig bristande tillgdng pa en
hel rad resurser. Man ansag att knappheten skulle {4 priserna att
stiga, sdledes bromsa en fortsatt tillvixt och dirmed omforma alla
torutsittningar till ekonomisk verksamhet. Dessa forutsigelser ma
ha slagit fel gdllande tidpunkten, men de underskattade inte situ-
ationens allvar. Om alla konsumerade koppar, silver, zink och en
rad andra strategiska mineraler i samma takt som USA, sé skulle
alla dessa mineralreserver vara tdmda inom mindre dn tjugo ar.
Om framtidens befolkning pa 9 miljarder midnniskor ska fa ta del
av den niva av rikedom som OECD-linderna uppvisar, si maste
virldsekonomin dubblas femton ganger om tills ar 2050.

Vi idr strukturellt bundna under en konstant tillvixt for att
undgi en spiralformad ekonomisk nedgang. Det dr hog tid att
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ifragasitta tillvixten. Kortsiktiga l6sningar som att 19sa ut ett
bankrutt ekonomiskt system bir sig inte, utan driver oss djupare i
skuld — savida investeringarna inte liggs pa hallbarare alternativ.
Att inom ramen for samma ekonomiska system effektivera an-
vindningen av resurser, att frikoppla, dr heller inte tillrickligt.
Jackson klarldgger att kapitalismen endast erbjuder tva alternativ
vid forsta anblick: expansion eller ssmmanbrott. Eftersom ing-
endera av alternativen dr godtagbara, si maiste systemet ifriga-
sittas — atminstone i den form som lades fram av John Maynard
Keynes. Keynes menade att om konsumenter sparar i stillet £6r
att konsumera, si fordjupas och forlings lagkonjunkturen. Jackson
anser att konsumenter borde kunna spara och investera i alterna-
tiva energilosningar (grona obligationer) genom en sinkning av
energi- och materialkostnader. En expanderande "miljéindustri”
och produktiva investeringar innebir en garanti for stabilitet och
héllbar utveckling, da arbetsmarknaden kan erbjuda fler jobb och
ekologins grinser tas i beaktande. Jackson kallar detta for en ny
gron giv. Sydkorea dr bista exemplet: 960 ooo nya arbetsplatser
inom fyra ér.

BNP illustrerar ett virdesystem som enligt Jackson snedvrider
hur vi berdknar ekonomisk verksamhet i linder. BNP beaktar inte
sociala aktiviteter som ger samhillet mervirde (omsorg och fri-
villigarbete), men riknar diremot in stidning efter oljespill som
ett meningsfullt bidrag till vilfirden. BNP fungerar ocksa som ett
argument for tillvixten. Tillvixten drivs i dag pa resurskrivande
produkter, men Jackson skulle féredra en tillvixtmotor grundad
pa avmaterialiserade tjanster” (Jackson 2011: 143). Fler faktorer i
makroekonomin, som valt BNP som standardmatt, maste ta en ny
skepnad: arbetsproduktivitet.

Jackson diskuterar betydelsen av att minska pa varje arbetsta-
gares produktivitet och siledes bromsa tillvixten och konsumtio-
nen av tillgangar samtidigt som fler far mojlighet till arbete. Hir
anser Jackson att fler arbetstagare kunde dela pa de tillgdngliga
arbetsplatserna genom minskad arbetstid och 6kad fritid. En dylik
justering av arbetsmarknaden skulle minska andelen arbetslosa
och 6ka samhorigheten i samhillet. Konsumtionsproduktionen
reduceras till f6rman for arbetsplatsgenererande och allminnyt-
tig tjdnsteproduktion. Arbetsplatsen symboliserar inkludering
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i samhillet och en méjlighet till att blomma och utvecklas som
individ. Utan denna méjlighet tappar ménniskans existens sin
mening och i praktiken skapas klyftor och oro i samhillet. Om
l6sningen dr sd hir enkel, hur uppstod problemet? Hir ar kapita-
lismen och tillvixtjakten att skylla, anser Jackson. Kapitalismen
jagar en kostnadsminimering och pressar ddrmed till effektivering
av arbetet, vilket lett till mekanisering och en férenklad arbets-
process om mdjligt. Denna utveckling kom i samband med Henry
Fords "assembly line”, samtidigt som den minskliga blomstringen
da kom att nedprioriteras.

I sitt resonemang dterkommer Jackson till manniskans natur
och huruvida vi médnniskor skulle kunna finna oss i denna férdnd-
ring och nedtrappning i livsstil och arbete. Vissa samhillsmedlem-
mar har redan valt denna modell for sina liv, t.ex. medlemmariden
numera internationella Transitionsrorelsen. Personligen forhéller
jag mig kritisk till detta filantropiska och osjilviska val; jag tror
helt enkelt inte att gemene man skulle finna sig i att underprestera
och i att tjina mindre dn f6r ndrvarande. Men jag medger dock att
ett produktionsstopp, med den nuvarande takten pa forbrukning
av ravaror, kommer att vara oundvikligt och att Jacksons strategi
tor virldsekonomin och arbetsmarknaden séiledes dr en vettig 16s-
ning sett ur ett storre perspektiv. Fragan, i min mening, dr snarare
huruvida gemene man eller kvinna kan se lingre dn sin egen nisa.
Denna forindring maste nimligen komma fran folket, frin oss
var och en. De ekonomiska krafterna kan inte se lingre dn det
kommande fiskala aret eller sina egna budgetramar. Det var sa vi,
minniskorna, valde att utforma ekonomin. Men nu, menar Jack-
son, dr det dags f6r mdnniskan att ta kontroll 6ver ekonomin och
styra den till att tjina ménskligheten igen. Ur Jacksons analys ldser
jag ocksa att den ideologiska "kampen om virldsordningen” inte
lingre dr aktuell utan att mansklighetens och ekologins intressen
maste komma forst.

Tim Jacksons svar pd hur vi ska l6sa var ohéllbara situation
ar att skdrpa de ekologiska begransningarna, spara och investera
“gront”, skapa en arbetsdelning och omvandla den sociala logiken
gentemot materialism. Svaret gir skarpt emot den virdebild som
dagens samhille bygger pa, diribland darwinism och narcissism,
men overliggande hot har fatt mdnniskan att agera bortom det
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torvintade forr. Men dr vi osjilviska nog att uppfatta och erkdnna
hotet? Trots Jacksons positiva ordalag, si tror jag att minskligheten
kommer att sova en djup Toérnrosasémn linge till.

Lena Hoglund

B Om socialt kapital som en vilfardsresurs

Starrin Bengt & Rennin Rolf (red.): Socialt kapital
- i ett valfardsperspektiv. Liber, Malmé 201

Det sociala kapitalet fortsitter att vicka ett stort intresse i ett fler-
tal discipliner, sdvil inom samhillsvetenskaplig, ekonomisk som
inom socialmedicinsk forskning. Liroboken Socialt kapital — i ett
valfiardsperspektiv innehaller 15 kapitel skrivna av meriterade fors-
kare, av vilka de flesta dr verksamma inom socialt arbete i Sverige
och Norge.

Boken ir indelad i tre delar. Den forsta delen dgnas at be-
greppet socialt kapital, dess olika former och definitioner. Ett
kapitel dgnas 4t att utreda det sociala kapitalets betydelse inom
det professionella sociala arbetet och i texten framkommer att
kopplingen ir tydlig dven om foérhallandet har kantats av kom-
plikationer. Enligt forfattarna Anna Meeuwisse och Hans Swird
dr det 4 ena sidan centralt inom det professionella sociala arbetet
att bedriva verksamhet pé olika nivder (individer, grupper och
samhille) vilket sammanfaller bra med teorin om socialt kapital,
men 4 andra sidan representerar tjinstemin inom socialt arbete
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konventionella myndighetsutdvare med relativt lite fortroendeka-
pital sett ur brukarnas perspektiv. Detta eftersom de professionella
socialarbetarna har dubbla lojaliteter, en mot vilfardssystemet och
en mot klienterna. Dessutom framkommer i texten att universella
vilfirdssystem tycks stirka det sociala kapitalet medan selektiva
insatser har motsatt eftekt.

Ett av bokens inledande kapitel fokuserar pa férhallandet
mellan socialt kapital och hilsa, vilket ocksa dr f6remal f6r min
egen forskning. For en oinsatt ldsare ger kapitlet en ritt bra in-
troduktion i dmnet och {6r min egen del lag behéllningen i att
torfattaren Bengt Starrin noggrant redogor f6r sidan forskning
som studerat vilka faktorer som kan tinkas linka samman socialt
kapital och hilsa. Detta dr nigot som fortfarande ir relativt out-
torskat. I kapitlet ges stressteorier ett férhallandevis stort utrymme
i diskussionen om méoijliga forklaringsmekanismer.

I bokens andra del kopplas teorin om socialt kapital samman
med en mingd olika sociala problemomréiden sisom arbetslos-
het, barnskydd, marginalisering samt utanférskap som en f6ljd
av olika funktionshinder. Dirtill kopplas det sociala kapitalet
samman med integrering av invandrare som i boken exemplifieras
med Borlidngefinnarna i Sverige. I ett flertal kapitel framhivs att
det sociala kapitalet antingen kan ses som en resurs eller ett hinder
beroende pa samhillelig kontext. Bland annat refererar man till
sociologen Pierre Bourdieu som anser att det sociala kapitalet bi-
drar till att uppritthélla och skapa social ojimlikhet och ur ett
sadant perspektiv kan det sociala kapitalet bli exkluderande {6r
utsatta grupper i samhallet.

Flera av de enskilda bidragen fokuserar pa distinktionen mellan
det ssmmanbindande (bonding) och 6verbryggande (bridging) so-
ciala kapitalet. Att skapa 6verbryggande nitverk tillsammans med
minniskor som dr olika oss sjdlva dr centralt for att skapa forstéelse
och social sammanhallning i samhillet. Men 4 andra sidan visar
Ole Petter Askheim och Thomas Ohlund att det sammanbindande
sociala kapitalet — som skapas tillsamman med personer som ir
lika oss sjilva — kan vara av betydelse vid arbetet med att integrera
personer med utvecklingsstérning och marginaliserade ungdomar.
De pavisar att ett starkt sammanbindande socialt kapital i form av
starka band och lojalitet inom den egna gruppen siledes kan vara
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en forutsittning vid utvecklandet av det mera "samhillsnyttiga”
overbryggande sociala kapitalet.

Halvor Fauskes text om socialtjinsten som resurs i barnavards-
drenden dr ett bra exempel pé fortjinsterna med att anvinda socialt
kapital som teoretisk referensram jimfoért med andra nirliggande
teorier. Fauske lyfter fram att det sociala kapitalet kombinerar ana-
lyser pd mikro-, meso- och makronivier och inom socialtjinsten
i Sverige ser man att de klienter som har stérst problem dr svagt
integrerade i sin lokalmiljé och saknar ofta tillitsfulla sociala nit-
verk. Forfattaren beskriver att det inte ricker enbart med insatser
pa individnivd (mikro) utan det handlar dven om att vidga arbetet
till gruppnivier (meso) sisom till grannskapet och skolan eller till
storre strukturella vilfirdspolitiska insatser (makro).

Thomas Ohlund skriver om ungdomskulturellt social kapital
i marginaliserade bostadsomriden i den tredje delen av boken
dir fokus ligger pé socialt kapital och plats. I texten tydliggors
spinningen mellan det etablerade offentliga vilfardssystemet och
frivilligorganisationernas uppdrag. Enlig Ohlund finns det en di-
kotomisk maktaspekt mellan gamla och nya organisationer som ar
vird att lyfta fram. Huruvida denna spinning dven finns i Finland
later jag vara osagt. Det dr i alla fall klart att frivilligorganisatio-
nernas funktion ofta lyfts fram i olika policydokument idag, vilket
dven ger en annan tyngd till deras verksambhet.

Boken dr framforallt tinkt som en grundliggande lirobok vid
samhills- och socialvetenskapliga hogskole- och universitetsut-
bildningar. Socialt kapital som en teoretisk referensram dr anvind-
bar inom samhillsvetenskapliga och socialvetenskapliga discipliner
och boken ger en inblick i moéjliga anvindningsomraden. Teorin
anses kunna ge svar pa frigan om varfor vissa samhillen, grupper
och individer klarar sig bittre 4n andra och ger andra infallsvink-
lar till sociala problemomraden dn vad enbart individorienterade
teorier erbjuder. Socialt kapital beskrivs ofta som ett paraply-
begrepp for andra etablerade begrepp inklusive sociala nitverk,
socialt stéd, social sammanhéllning, tillit och fértroende. Risken
med att anvinda socialt kapital — som f6r 6vrigt kan ses som en
metafor for andra mera konkreta begrepp — dr att fortjinsterna
med ansatsen kan bli oklar f6r lisaren. Man kan bland annat fraga
sig 1 vilka sammanhang det sociala kapitalet dr relevant att lyfta
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fram eller ndr man bor uppmirksamma sociala nitverk och socialt
stod? Boken Socialt kapital —i ett vilfirdsperspektiv ir en intressant
lasning i sidana fall ddr teorin blir en trovirdig referensram till
olika sociala problemomraden.

Fredrica Nygvist

B Monstrués idéhistoria

Jonnie Eriksson: Monstret & ménniskan. Paré,
Deleuze och teratologiska traditioner i fransk filosofi frin
rendssanshumanism till posthumanism. Sekel, Lund 2010

Det dr med fascination och skepsis jag tar mig an Jonnie Erikssons
avhandling Monstret { ménniskan. Fascination eftersom jag svar-
ligen kan tinka mig tva intressantare storheter dn de som éterfinns
i titeln, och skepsis eftersom de hir star i bestimd form i singularis,
som om denna 700 sidor langa lunta gjorde ansprak pa att en ging
tor alla ringa in dem.

Erikssons avsikt dr att belysa teratologins betydelse for det fi-
losofiska tinkande som vixer fram i anslutning till humanistiska
torestillningar om minniskan. Hans undersékning ror sig i grins-
landet mellan human- och naturvetenskap och tecknar dirigenom
en filosofihistoria som belyser disciplinens kdrnfragor genom att
kartligga dess utmarker. Det som utlovas édr en utredning av hur
monstruositeten, som en illustration till idéer om skillnad, har an-
vints bade for att skapa definitioner av den manskliga naturen och
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tor att 6verskrida dessa, mot det onaturliga och det ominskliga.
Studien omspinner perioden 1500—2000 med fokus pa rendssansen
och postmoderniteten och sambandet dem emellan. Tva tinkare
dgnas sirskild uppmirksamhet. Ambroise Paré (1509/10—1590) star
som representant f6r den tidigmoderna rendssanshumanismen och
Gilles Deleuze (1925-1995) for den postmoderna antihumanismen.
Erikssons framstillning tar dock avstamp i en timligen omfattan-
de kartliggning av de teratologiska traditionernas rotter i antiken
och ror sig dérfor i praktiken 6ver ett tidsspann pé 2500 ar.

Ambroise Paré presenteras som en kirurgins hantverkare utan
teoretisk bildning som gjorde karridr som hovkirurg och for-
tattade texter som pekade framit mot en vetenskap grundad pa
empiri. I hans originella livséde forkroppsligas rendssansen som
ett brytningsskede dir ett nyvaknat intresse for antikens idéarv
moter tro och vidskepelse och pekar framat mot ett vetande baserat
pa praktik och observation. Detta brytningsskede ser Eriksson
avteckna sig i Parés Des monstres et prodiges ("Om monster och
vidunder”) som utgavs for forsta gingen 1573 och karaktiriseras
som en blandning mellan orsaksldra och underberittelse. Det dr ur
denna text Eriksson utvinner en bild av monstruositeten hos Paré
som innefattar allt ifrdn vanskapta kroppar till naturkatastrofer.

Gilles Deleuze, som ter sig som avhandlingens egentliga
huvudperson, var till skillnad frin Paré filosof. Men dven han
gjorde grinslandet till sitt i ett tinkande som sokte sig mot savil
naturvetenskapen som konsten. Hos Deleuze kartligger Eriksson
en “implicit” monstertematik i en tolkning som sveper 6ver hela
hans produktion inklusive verken han foérfattade tillsammans med
Felix Guattari. Det monster Eriksson skonjer hir dr inte lingre
en gripbar gestalt utan en figur for ett tinkande som ror sig mot
det omdjliga och onaturliga — ett andra liv bortom det ménskliga.

Det Paré far teckna vigen in i och Deleuze en méjlig vig ut ur
dr modernitetens humanism. Den skisseras som en upptagenhet
med frigan om den andre, i betydelsen en annan minniska, olik
men dnda i sin minsklighet lik. Har faller monstret i egenskap av
det andra, det i ontologisk mening visensskilda, ur fokus. Monstret
blir i stillet till en bild f6r 6vertrddelser inom det minskliga, for
det moraliskt forkastliga, och utmanar saledes inte humanismens
antropocentrism.

GRANSKAREN



I en inledande begreppsdefinition urskiljer Eriksson fyra typer
av morfologi fér monstruositet: 6verfléd, brist, sammansittning
och forskjutning. Typerna bildar ett slags sporadiskt dterkomman-
de raster genom vilket Eriksson betraktar de monstruositetstore-
stillningar han diskuterar. Dessa monstruositetens uttryck kan
ocksd sidgas karaktirisera Erikssons avhandling i sig.

Till sitt omfing motsvarar Monstret & manniskan tre av-
handlingar och ur det stoft den behandlar hade man sikert kunna
vinna minst tre till. Erikssons analys dr expansiv, fragorna leder
stindigt 6ver i nya fragor och resonemangen i andra resonemang.
Framstillningen dr ordrik, detaljerad och befolkas av en uppsjo
av tinkare. Eriksson visar prov pa en beldsenhet som dr hisnande,
men ocksa irriterande eftersom den ofta skrivs fram pé bekostnad
av den huvudsakliga fragestillningen och gor framstillningen
aningen ofokuserad och urvattnad.

Trots 6verflodet, eller kanske pd grund av det, upplever jag
dnd4 att jag saknar ett och annat i savil bilden av monstret som
bilden av manniskan. Eriksson skriver en idéhistoria dir sociala,
politiska och kulturella kontexter antingen utelimnas helt eller
reduceras till kulisser i form av vedertagna epokindelningar. Den
torankras egentligen aldrig i nidgot annat dn sig sjilv, och det dr
synd. Nir jag exempelvis ldser om hur kvinnan ansigs kunna forma
fostrets skepnad med blotta sin inbillningstérmaga under sjilva
avlandet eller med sina tankar och upplevelser under graviditeten
blir jag ohjilpligen nyfiken pa de sammanhang ur vilka sidana
torestillningar har vuxit fram, och ocksa pa vilka konsekvenser
uppfattningar som dessa fick. En annan avgrinsning som skapar
torst efter mer dr att Eriksson, med nagra smirre undantag, inte
behandlar imaginira framstillningar av det monstrudsa i fiktion
och konst. Det dr hirifrin mina férestéllningar om det monstruésa
kommer. Det dr hir vi kanske vanligen inordnar problematiken,
vilket givetvis dr anledningen till att Eriksson valt en annan vin-
kel, men jag kan dnda inte lata bli att uppleva frinvaron av de
imagindra monstren som en brist.

Avhandlingens tvirvetenskapliga ansats gor den till en hybrid
och Eriksson vinner mycket ur de korsbefruktningar han gor av
filosofin med discipliner som teratologi och naturalhistoria. Den
mest idgonentallande sammansittningen i avhandlingen dr dock
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toreningen mellan ett djirvt perspektiv pd ett nyskapande tema
och en konventionell metod. Erikssons framstillning dr krono-
logisk. I linje med en vedertagen epokindelning ringar den in
monstruositeter och minskligheter utgiende ifran diverse filosofer
vars influenser och impulser ringas in i férsok att spara avsikt och
intentioner. I f6rhéallande till sitt dmne ter sig Erikssons angrepps-
satt hdpnadsvickande traditionellt.

En £6ljd av den kronologiska framstillningen dr att avhand-
lingens egentliga centrum forskjuts sa att det som ter sig som
dess huvud hamnar lingst bak. Det dr Deleuze som verkar vara
mest angeldgen for Eriksson. Det dr hidr han goér sina mest djup-
lodande analyser och f6r de mest utmanande resonemangen, och
man fragar sig om inte Deleuze borde ha varit lins istdllet for
kulmen i denna idéhistoria. Erikssons jakt efter monstruositeten
hos Deleuze ir inte bara givande i sig. Den utmynnar i en vitt-
omfattande kommentar till Deleuzes produktion i stort och utgor
som sidan en vilkommen och utmirkt svensksprikig introduktion
till hans tinkande.

Det ar som inkorsport Monstret & ménniskan fyller en viktig
tunktion. Den stakar ut stigar att f6lja och formulerar fragor att
spinna vidare pa. Efter 700 sidor dr nimligen monstret och min-
niskan langt ifrdn inringade och fdsta, utan tvirtom satta i rorelse.

Freja Rudels
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