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Universitetet
— autonomi, historia, gemenskap

Foreningen Granskarens och Finsk Tidskrifts arliga kultursemina-
rium behandlade ifjol ett ovanligt brinnbart dmne: Universiteten
och tanken om fri forskning, universitetens rittigheter att sjilva
definiera begreppet autonomi, samt de utmaningar en kombination
av hird styrning och hdrd intern konkurrens kan innebéra for den
arbetsgemenskap universitetet utgdr. I detta nummer publicerar
vi foredragen (Ahlbick, Benner och Bergman) frin virt semina-
rium. Vi hedrar dven lektor Kurt Johanssons minne och hans langa
universitetskarriir genom att publicera Lars Klebergs fakultetsop-
position pa Johanssons doktorsavhandling fran 1983.

Kurt Johansson skrev sin doktorsavhandling om den "proletire
maskinpoeten” Aleksej Kapitonovi¢ Gastev (1882-1939) i vilken
han uppmirksammade Gastevs betydelse som fenomen: som ar-
betarintellektuell, socialist och utopist. Enligt Johansson grundade
sig Gastevs utopiska syn pa den nya minniskan dels pa vetenskap-
liga teorier om minniskan och maskinen i samspel, systemteori
och ergonomi, dels pa en mer poetisk eller rentav estetisk dyrkan
av dynamik, fart och "modernitet”. Lars Kleberg konstaterar att
Johanssons avhandling inte dr ett arbete i Aleksej Gastevs anda:
"Den dr lagmild snarare dn agiterande, osystematisk snarare dn
hogeftektiv, undviker motsittningar snarare dn spetsar till dem.
Den dr 6dmjuk och oprofetisk.”

Fran utopism forflyttar vi oss till nostalgi i Anders Ahlbicks
essi om universitetsvirldens forindring, i vilken han skildrar
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universitetens utveckling frin "homosociala herrklubbar” till ny-
liberala massuniversitet. Nir den radande hogskolepolitiken idag
diskuteras inom universitetssamfundet mirks ofta en tendens
till nostalgisering: en lingtan till en tid da forskningen var fri,
bildningsidealet oantastat, studenterna intelligenta, allminbildade
och hégt motiverade. Ahlbick utmanar nostalgikerna med kritiska
iakttagelser om den historiska utvecklingen och lyfter fram tre
teman: “den akademiska friheten”, universitetspedagogiken och
dynamiken mellan inkludering och exkludering i universitets-
samfundet.

Solveig Bergman synar kritiskt det nordiska ”jimstilldhets-
paradiset” och visar pa den kdnssegregering som rider inom
forskning och hogre utbildning. Andelen kvinnor ér sirskilt lag
i hogre vetenskapliga tjinster; omkring 8o procent av professo-
rerna i Norden ir min. Aven de nya excellenssatsningarna ser
ut att gagna manliga forskare. Underrepresentationen har tra-
ditionellt betraktats som ett individuellt problem som férklaras
med forskarens personliga ambitioner, motivation och meritering.
Universitetens jamstilldhetsinsatser har ddrfér i huvudsak forsokt
"kvalificera kvinnorna” i syfte att anpassa dem till existerande
torskningsmiljer. Svarare har det varit att vinda blickarna "inat”;
de ofta oavsiktliga och sublima exkluderingsmekanismer som
ligger inbdddade i forskarsamfundets strukturer och kulturella
monster.

Mats Benner efterlyser ett lyhort intellektuellt ledarskap i det
moderna universitetet och diskuterar de svenska (marknadsstyrda)
och finldndska (ledningsstyrda) universitetssystemen. Som jaimf{o-
relse fungerar Danmark, Nederldnderna och Schweiz dir forskare
nar visentligt hogre vetenskapligt genomslag dn finldndska och
svenska kolleger. Orsaken till framgéingen ligger enligt Benner i
det intellektuella akademiska ledarskapet som forstér villkoren for
kunskapsutveckling och liarande i ett akademiskt sammanhang,
men som samtidigt haller affdrsmissighet och managementteknik
i schack. Detta ledarskap skapar dven storre nytta f6r samhillet
i stort, medan en alltfor teknisk tolkning av ledarskapsuppgiften
gor akademikerna osikra och forsiktiga.

6 \ UNIVERSITETET



Med dessa kritiska reflektioner kring universitetsvirlden och
dess villkor onskar Finsk Tidskrift sina lisare en fin fortsittning

pa hosten.

Jutta Ahlbeck
Abo, oktober 2014
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Kurt Johansson och den proletire
maskinpoeten Aleksej Gastev

Lars Kleberg

Ryssland vid bérjan av 19oo-talet var férvisso rikt pa firgstarka
och motsidgelsefulla personligheter. Aleksej Kapitonovi¢ Gas-
tev (1882—1939), om vilken Kurt Johansson nu skrivit den forsta
storre studien, maste dndé sdgas vara pa en gang hipnadsvickande
originell och typisk for sin tid. Originell genom sin férening av
motsigelsefulla tendenser och drag, tidstypisk genom att forena
just dessa drag i sitt liv.

Forestill er en ung lirarson, medlem av det ryska socialdemo-
kratiska partiet ar 1900, agitator, arresterad for forsta gangen vid
20 drs dlder, domd till f6rvisning, tva ganger i emigration i Paris,
yrkesrevolutionir, innehavare av ett dussin ticknamn, arbetare
och ingenjor, under Paristiden anstdlld bl.a. pa Renaultverken,
proletirpoet, beundrare av Emile Verhaeren, frin 1908 syndikalist
och i opposition mot bolsjevikerna, efter februarirevolutionen 1917
i Petrograd sekreterare for Metallarbetarférbundet, hyllad som
den proletira poesins banérférare, 1920 grundare av Centrala
Arbetsinstitutet i Moskva, ledare f6r den sovjetiska standardise-
ringskommissionen, apologet for stachanovitrorelsen, arresterad
1938, dod i fingelse, utplinad ur den ryska revolutionens historia,
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rehabiliterad efter Stalins dod. (Forst pa 19go-talet faststilldes ritt
doédsdatum 15.4.1939.)

Poet och ingenjér, syndikalist och tidsstudieman, utopist och
standardiseringsteoretiker — det later som en romanbhjilte. Men
mannen har existerat och det dr Kurt Johanssons fortjinst att efter
manga ars samlande av sviratkomligt kdllmaterial ha skrivit den
torsta boken om honom: Aleksej Gastev: Proletarian Bard of the
Machine Age, som idag framliggs som doktorsavhandling. Den
tister uppmirksamheten pa Gastevs betydelse som fenomen — ar-
betarintellektuell, utopist och férebadare av Rysslands férvandling
fran u-land till industrilandskap.

Det totala morker som foll 6ver Aleksej Kapitonovi¢ Gastevs
namn och verk natten den 7 september 1938 har dnnu tjugofem ar
efter hans officiella rehabilitering inte varit latt att skingra. Gas-
tevs viktigaste verk har tryckts om i Sovjetunionen pa 1960- och
boérjan av 1970-talen, men mycket lite tycks ha skrivits om honom.
I Moskva anordnades minneshégtider pa Gastevs 8o- och go-irs-
dagar 1962 och 1972, men pd hundrairsdagen skedde ingenting
liknande — ett tinkvirt faktum i ett land dir jubileer annars dr sd
vanliga. I Vist var Aleksej Gastev och Centrala Arbetsinstitutet
inte okint pé 1920-talet, den tyske forfattaren Ernst Toller skrev
bl.a. och berittade om sitt besok dir. Men négra forskningar om
Gastevs insatser inom litteraturen eller ergonomin — d.v.s. arbets-
vetenskapen, samspelet mellan minniska och maskin — har inte
kommit till stind forrin pd senare ar. I Vist har naturligtvis bristen
pa tillgangligt kdllmaterial varit innu mer himmande dn i Sovjet.
Sa var det dnnu 1980 méjligt att skriva en stor bok om vetenskaplig
arbetsorganisation i virlden utan att i det sovjetiska avsnittet alls
behandla Gastevs insats. Enstaka artiklar fran 1970-talets slut av
kunniga slavister och sovjethistoriker har forbittrat situationen
nagot.

Orsakerna till tystnaden kring Aleksej Gastevs liv och verk
dr flera. En av dem dr otvivelaktigt hans méngsidighet, som fatt
gestalten Gastev att hamna mellan tva stolar eller snarare mellan
tva bord: ur ergonomins synpunkt framstir Gastev som poet, ur
poesins synpunkt som ergonom. Nigot annat som snarare tycks ha
stott bort an attraherat forskarna frin dessa tvd omriden ar Gas-
tevs maximalism, hans fanatiska principfasthet och hans glédande
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utopism. Men just dessa drag, si typiska for den tid Gastev forma-
des av och till inte ringa del formade, borde snarare attrahera den
idéhistoriskt eller kulturhistoriskt intresserade slavisten. Det dr
ddrfor man har sirskild anledning att vilkomna den forsta boken
om Gastevs liv och verk, avhandlingen Aleksej Gastev: Proletarian
Bard of the Machine Age.

Jag skall nu presentera huvuddragen i avhandlingen for att
direfter diskutera dess malsittning och metod samt dess plats i
torskningen om den tidiga sovjetiska kulturhistorien.

I inledningskapitlet forklarar forfattaren att hans studie har
frimst tva syften: att beskriva Gastevs biografi, till stora delar
hittills okdnd, och att félja utvecklingen av Gastevs “utopian
ideas about the creation of a new man suited to the advanced in-
dustrial society of the future” (s. 9). Denna utopiska syn pi den
nya ménniskan grundade sig, hivdar avhandlingsforfattaren, dels
pa vetenskapliga teorier om minniskan och maskinen i samspel,
systemteori och ergonomi, dels pi en mer poetisk eller rentav este-
tisk dyrkan av dynamik, fart och "modernitet” som har uppenbara
samband med den italienska och den ryska futurismen. I Gastevs
tinkande och poesi ser man hur dessa tva element smilter samman
eller atminstone fogas samman av foérestillningen om kollekti-
vismen som kidnnetecknande fér det nya socialistiska samhillet
i vardande.

I kapitel 2 redogérs £6r den unge Gastevs karridr fram till 1910,
da han som tjugoattairing hamnade i en langvarig exil i Paris.
Det var inte lite som Gastev hunnit med fram till den tidpunkten.
Relegerad frin lirarseminariet f6r revolutiondr verksamhet blev
han snart agitator f6r socialdemokraterna, férvisades, forsorjde sig
som industriarbetare och skrev sina forsta litterira forsok. Ar 19o4
blev han arresterad men flydde omedelbart genom hela Ryssland
och kom till Paris, dir han arbetade och snart lirde sig franska
flytande. Han hade kontakter med Lenin, besokte Schweiz och
publicerade sina forsta litterdra verk dér pa ryska under pseudony-
men A. Odinokij ("Den ensamme”). I novellen ”Prokljatyj vopros”
("Den f6rdémda fragan”) berittas om den unge idealisten Vasilij,
som efter ett par moten med prostituerade blivit skrimd av den
vialdsamma kraften i den egna sexualiteten och beslutat att i stillet
”lata mdnniskan inom honom segra” och sublimera sina drifter i
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arbetet for det goda, d.v.s. i politiken. Monstret kinns igen fran
gestalten Rachmetov i Cernysevskijs roman Cro delat’? (Vad bor
goras?), menar avhandlingsférfattaren, och dr uppenbarligen kin-
netecknande f6r Gastevs senare utveckling: visserligen var han gift
tva gdnger men i sitt verk — biade det litterdra och det arbetsteore-
tiska — undertryckte han alla slags personliga, individuella kdnslor
och framstod som en stor asket.

Viren 1905 atervinde Gastev till Ryssland som bolsjevik och
yrkesrevolutiondr och deltog i viktiga strejker. Han var ocksa
delegat vid de ryska socialdemokraternas 4:e partikongress i
Stockholm 1906, varvid han pa vigen passerade Abo, utan att
dock — som det verkar — limna nigra spér for den senare forsk-
ningen. Aren 1907-1910 levde Gastev illegalt i Petersburg med
sin nybildade familj, intresserade sig f6r syndikalismen, brét med
bolsjevikerna, arbetade i olika yrken och aterupptog sitt skrivande.
Hans manga artiklar under rubriken "Rabo¢ij mir” ("Arbetarnas
virld”), signerade A. Zorin, i tidskriften Zizn’ dlja vsech blev vigen
till litteraturen. Formodligen var Aleksej Gastev dirmed en av
de forsta arbetarkorrespondenterna i Ryssland och skapare av en
ny genre: skisser fran arbetarnas liv, skrivna av en arbetare. Kurt
Johansson anvinder dock i sin avhandling texterna frin Zizn’ dlja
vsech enbart som killor till forfattarens personliga och politiska
utveckling. Fastin skrivna frimst i Paris, i efterhand, ger dessa
reportage eller oferki intressanta bilder av stimningen bland
arbetarna i Petersburg efter den misslyckade revolutionen 1905.
Gastevs stil dr inte analyserande utan lingsam, nistan miéssande,
paminnande om Gor’kijs revolutionira legend, romanen En mor.

I avhandlingens kapitel 3 om édren 1910—1913 breddas perspek-
tivet till att omfatta inte bara Gastevs liv i emigrationen i Paris
utan hela den proletdra ryska kolonin dir, antagligen darfor att
inte s mycket dokumentation finns att fi om huvudpersonens
egen verksamhet. Emellertid dr framstillningen av den ryska
kolonin ocksa ganska summarisk, och lisaren hade girna velat
veta mer om den — enligt uppgift omfattade den 50 000 perso-
ner (en enorm siffra med tanke pd Paris divarande befolkning
pa c:a 600000) med judiska hantverkare i botten och berémd-
heter om som Anatolij Lunacarskij och Il’ja Erenburg i toppen.
Gastev befann sig i mitten, bland de kvalificerade yrkesarbetarna
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med politisk medvetenhet. Skrev gjorde han mest f6r den ryska
pressen, framfor allt for Zizn’ dlja vsech, men ocksi nigot for de
ryska Paristidningarna. En viktig hindelse dir Gastev deltog
under dessa dr var bildandet — under Lunacarskijs ledning — av
téreningen Proletarskaja kul’tura, dir ndgra arbetarintellektuella
i exil traffades och diskuterade sina litterdra forsok. Detta var up-
penbarligen en férelopare till massrorelsen efter 1917, Proletkult.
Minga av dess framtida ledare var med i Paris: Fedor Kalinin,
Michail Gerasimov, Pavel Bessalko och Pavel Lebedev-Poljanskij.
Tyvirr kan Kurt Johansson inte limna nirmare besked om grup-
pens verksamhet utan avslutar nagot snopet med att ”its history
remains to be written” (s. 42).

Mer i detalj behandlar avhandlingsforfattaren Gastevs jour-
nalistik fran Parisiren 1910-1913, som skulle bli sprangbridan
till den fortsatta litterdra banan. Gastevs forsta reaktion pd det
moderna industriarbetet i den relativt hogeffektiva form han
motte det i Paris var den traditionella marxistiska eller 4tmins-
tone socialistiska: arbetet som tving, grottekvarnen, effektiviteten
tor utsugningens skull. Men efter hand vixlar tonen i Gastevs
artiklar. Snart skriver han entusiastiskt om den hégmekaniserade
storindustrin som 16fte om ett framtida kollektivistiskt samhille —
under nya, icke-kapitalistiska dgandeférhéllanden, forstas. Fragan
om de senare skjuts dock stindigt i skuggan av Gastevs entusiasm
t6r mojligheten av en ny samhillsform (organisationsform) skapad
av sjilva arbetsprocessens utveckling. Masinizm — maskinismen,
ett ord som enligt avhandlingsforfattaren (utan ndrmare hinvis-
ning) dr taget fran franskan — dr 16senordet. Den kan leda till
arbetarklassens underkastelse, men Gastev tror snarare pa den
andra mojligheten — att den skall skapa en ny mdnniska om vilken
det heter:

He will know of no personality or individuality. His message will be
a passionate aspiration toward distant, unheard-of-worlds, his song
will be an impersonal, joyous epic, his work will be self-oblivion, and
his thirst for life will attain a titanic force. [---] This beautiful, this
marvellous thing can be created by the modern force of machinism!

(Cit. efter avh. s. 50)

KURTJOHANSSON OCH DEN PROLETARE MASKINPOETEN ALEKSE] GASTEV ‘ 13



Gastevs syn pa framtiden var dock inte idyllisk. Lite senare skriver
han, fortfarande bejakande utvecklingen genom industrimaskinis-
men till kollektivism, pa féljande sitt:

For the first time in the history of the Earth they would give birth to
a man who in suffering, in death and destruction, through the mass
effort of the great collective, would subdue the old, blood-splattered,
grief-soaked world. (Cit. efter avh. s. 52)

I sin diskussion av denna pendling mellan tvi sitt att se pa ma-
skinismen — det mer optimistiska eller det katastrofbejakande
— understryker avhandlingsforfattaren Gastevs starka puritanism
eller offermoral, som han ger kristna fértecken, och pekar pa att
de stod i samband med revolutiondrens egen asketism.

I Paris borjade Aleksej Gastev ocksé skriva skonlitterdra texter,
trimst dikter pa fri vers eller prosa. Han fortsatte sitt litterdra
arbete nir han atervint fran Paris och produktionen fram till okto-
berrevolutionen — alltsd aren 1913—1917 — kom att utgéra innehallet i
Poézija rabocego udara, Gastevs beromda bok som trycktes forst 1918
och sedan i sex upplagor fram till och med 1926. I avhandlingen
sparas diskussionen av diktsamlingen (i fortsittningen PRU) till
ett sirskilt kapitel. I kapitel 4 behandlas silunda endast — och
det summariskt — Gastevs levnad mellan Paris 1913 och oktober-
revolutionen, ar som han tillbringade i Petersburg och férvisad
till Sibirien.

Avhandlingens kapitel 5 dr fylligare och behandlar revolutionen
och inbordeskrigets dr 1917-1920. Detta dr Aleksej Gastevs stor-
hetstid som arbetarintellektuell i betydelsen proletir ledare och
kulturpersonlighet. Han blir genast efter februarirevolutionen
en centralgestalt i ett av de viktigaste nybildade fackférbunden,
Metall — f6rst i Petrograd och sedan i det allryska férbundet, som
syndikalistisk generalsekreterare vid sidan om ordféranden, bol-
sjeviken Aleksandr Sljapnikov. Han skriver flitigt, men nu inte
poesi utan cirkuldr och upprop. Han deltar inte i ledningen fér den
hésten 1917 bildade Proletarskaja kul’tura (Proletkult) men organi-
sationen betraktar honom som sin och ger snart efter oktoberre-
volutionen ut frsta upplagan av hans dikter — PRU. Gastevs bana
som facklig centralgestalt tar ett hastigt slut redan vid allryska
Metalls kongress i januari 1918, da den bolsjevikiska fraktionen
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rostar bort honom fran generalsekreterarposten, formodligen pa
grund av hans motstand mot partikontrollen av fackféreningarna.
Hir har Kurt Johansson dock bara indirekta bevis att komma med.

Paradoxalt kommer Gastev snart in i centrum igen s.a.s. koks-
vigen, dd Lenin viren 1918 accepterar det i Vist anvinda effektivi-
tetstinkandet, konkret det s.k. Taylorsystemet for ackordsittning,
for att hoja disciplinen och produktiviteten i industrin. Syndi-
kalisten trider nu paradoxalt nog fram som den mest brinnande
toresprakaren for disciplineringen av de ryska arbetarna under
maskinismideologins paroller. An si linge dr det dock fraga om
justideologi. I praktiken maste Gastev ta sin tillflykt till provinsen,
sedan till Charkov i Ukraina, ddr han under 1919 fungerar som
kommissarie for den allukrainska Konstsovjeten, d.v.s. som kul-
turkommissarie. Han 4r nu kind som forfattaren till den beromda
diktsamlingen PRU, som trycks i stindigt nya upplagor. Forfat-
taren Viktor Nekrasov berittar att detta var den enda lisningen i
hans skola vid sidan om Radis¢evs Resa frin Petersburg till Moskva.

I Charkov triffade Gastev poeten Georgij Petnikov och den-
nes vin, Velimir Chlebnikov. Omgivningen var alltsa futuristisk,
och Gastev publicerade sig ocksa tillsammans med avantgardet i
Charkov. Hans mest uppmirksammade framtridande i pressen
skedde under denna tid annars i tidskriften Proletarskaja kul’tura
med artikeln "Om tendenser i den proletira kulturen”, dir Gastev
bejakar maskinismen s till den grad att méinniskorna i framtiden
tanks bli robotlika, med bokstiver och nummer i stiallet for namn,
och maskinerna i stillet for att bli skotta forvandlas till skotare.
Proletariatet, hivdar Gastev, skall tilligna sig en "standardiserad
psykologi” genom vilken "flyter starka massiva strémmar, som
skapar en virldshjirna i stillet f6r miljoner enskilda hjdrnor”. Be-
jakandet av katastroferna och offren dr mer resolut dn nigonsin:
”"Katastrofer och dynamik, fingade i en enda grandios rytm — detta
ar den proletira psykologins bestindsdelar”. Brutaliteten i denna
framtidsvision var sa pafallande att Proletkults filosof Aleksandr
Bogdanov ingrep och beskyllde Gastev for att tala for en militdr
barackpsykologi (efter tsargeneralen Arakéeevs modell) snarare dn
den organiskt framvixta, spontana kollektivism som var Bogdan-
ovs biologiskt grundade ideal. Ekona av Gastevs vision i Evgenij
Zamjatins roman My dr uppenbara och har berérts av tidigare
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forskare (Lewis & Weber 1975); avhandlingsforfattaren later sig
néja med ett summariskt omnimnande av saken.

Slutet pa inbordeskriget innebar f6r Aleksej Gastev 6vergingen
tran politiken och poesin — han skrev bara en ny, kort diktsamling
med titeln Packa orderov (1921) som kom att infogas i PRU—till det
som han sjilv kom att betrakta som sitt livs stora verk, ja sitt livs
storsta konstverk: Centrala Arbetsinstitutet (Central'nyj Institut
Truda, CIT) i Moskva, grundat ar 1920 for utvecklingen av en
sovjetisk ergonomi (Gastev 1972). Skapandet av CIT, som upptog
Gastev dren 1920-1938, dgnas det sista biografiska kapitlet 1 Kurt
Johanssons avhandling (kap. 7). Diremellan, i kap. 6, behandlas
valda texter ur Poézija rabocego udara, i detalj och mottagandet
av boken i sovjetisk press. For enkelhets skull tar jag upp detta
stora kapitel for sig. Kapitel 7 behandlar alltsd Gastev som ledare
tor CIT och skapare av en annan forkortning, NOT (Nauénaja
organizacija truda, "vetenskaplig arbetsorganisation”), ett begrepp
som dven pd senare dar anvints i sovjetisk debatt, vanligen utan
hinvisning till upphovsmannen. Centrala Arbetsinstitutet blev
ett laboratorium for eftektiva arbetsmetoder med malsittningen
storsta majliga kraftutveckling med minsta mojliga energiforiust. Men
drémmen om den robotiserade sovjetiske arbetaren forblev — en
drom. I stillet kom Gastevs institut att bli en spjutspets i kam-
panjen for disciplineringen — politiskt savil som fackligt — av
det dnnu mycket bondska och spontanistiska sovjetproletariatet.
Tanken att den f.d. syndikalisten skulle bli banbrytare for och
direkt engagerad i skapandet av Stachanov-rorelsen pa 1930-talet
torefaller svindlande, men avhandlingen visar att sa var fallet.
Kurt Johansson konstaterar inte utan erkénsla att Gastev holl sig
utanfér kommunistpartiet, som han en ging brutit med, fram till
1931. Skillnaden forefaller dock mest formell, di Gastevs institut
och teorier kom att tjdna som drivremmar for den stalinistiska
industrialiseringspolitiken i dess mest brutala former — om inte
annat si som ideologi for att dolja det nya privilegiesystemet, som
ju inte byggde pa produktivitet utan pa politisk lojalitet.

Orsaken till att Aleksej Gastev idag dr nagot av ett begrepp
i den sovjetryska litteraturhistorien star att sdka i hans poesi —
diktsamlingarna Poézija rabocego udara och Packa orderov, pa 1920~
talet och dven i nyupplagorna efter rehabiliteringen av Gastevs
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namn tryckta som en bok. Detta verk och dess mottagande dgnas
avhandlingens lingsta kapitel, det sjitte, omfattande 30 sidor. Po-
eten Gastev —"gruvarbetarnas och metallarbetarnas Ovidius”, som
Nikolaj Aseev kallade honom — saknar inte intresse ur litteratur-
historisk synpunkt. Som nimnt trycktes PRU i sex upplagor fram
till 1926, anvindes som obligatorisk lisning i skolorna och hyllades
en tid av sé olika storheter som kulturkommissarien Lunacarskij,
poeten Velimir Chlebnikov och produktionskonstteoretikern Boris
Arvatov.

Avhandlingsforfattaren beskriver i sin analys i kapitel 6 de tva
diktsamlingarna var fér sig. PRU, vars texter med fa undantag
skrevs redan fore 1917, ir hogstimda, rytmiserade prosadikter
till teknikens, industriarbetets och proletariatets dra, ofta av ett
par sidors lingd. PO idr ytterligt komprimerad, 10 "arbetsorder”
tér den globala kollektiva arbetsprocess som Gastev drémde om.
Tendensen till 6kad koncentration dr dock uppenbar redan i de
senare dikterna i PRU. Avhandlingsforfattaren gir igenom en
rad stilistiska drag i prosadikterna: upprepningar, hyperboliska
bilder, prosans rytmisering — och s naturligtvis ett ordférrad och
en symbolik himtad frin en helt annan virld dn de ryska symbolis-
ternas skonhetsrike eller futuristernas antiestetiska gatuvulgaritet.
Gastevs konkreta ordférrad kommer verkligen fréin fabriksvirlden.
Ordet Zelezo (jarn), har en hog frekvens, och Gastevs jarnpoesi str,
som det sdgs (s. 100) i motsats till den tidigare poesins favoritme-
taller guld och silver. Paradexemplet dr forstis Gastevs kanske
mest kinda dikt, "My rastem iz zeleza” ("Vi vixer ur jarnet”), som
gav upphov till en rad jirndikter bland Proletkultpoeterna. Som
inspirationskillor f6r Gastevs retoriska stil nimner Kurt Johansson
framfor allt Walt Whitmans och Maksim Gor’kijs prosadikter.

En mer ingdende analys dn "My rastem iz Zeleza”, som inleder
PRU, idgnas "Basnja” ("Tornet”). Dikten har tre avsnitt, motsva-
rande tre perioder i den kollektiva kamp for framtiden som symbo-
liseras av Tornet. I bakgrunden finns forstis Babels torn, men detta
torn dr av jirn, aterigen — nagot mellanting mellan Eiffeltornet och
Tatlins aldrig férverkligade monument for I1l:e Internationalen.
Balkar och rils slingrar sig om varandra, allt hogre. Arbetarkol-
lektivet dr odndligt stort, ja det dr hela virldens arbetarklass som

bygger:

KURTJOHANSSON OCH DEN PROLETARE MASKINPOETEN ALEKSE] GASTEV ‘ 17



De ir tusende. De dr en miljon. Miljarder... av arbetarslag ddna i dessa
ekon av tornet av jarn.

Jarnet — jarnet!... Labyrinterna visslar.

(Cit. efter avh. s. 138)

Men kampen kriver offer, och poeten ropar oférfirat:

Mai det komma nya katastrofer...
Framover vintar dnnu manga gravar, annu manga stupade...
M3 det kommal!
(Cit. efter avh. s. 139)

Den utopiska ”Ekspress” ir en dikt dér ett annat typiskt tema
hos Gastev aterkommer: universalismen, grinséverskridandet,
globalismen. Genom tunnlar och jirnvigar binds jorden samman
i en enda produktionsenhet med centrum i Sibirien.

I Packa orderov framstar enligt avhandlingen Gastevs anknyt-
ning till den italienska futurismen som tydligast. I PO:s tio dikter
av olika lingd, numrerade o1, 02, 03 o.s.v. finns inte en enda finit
verbform utan endast imperativer uttryckta med infinitiv: vszas’
("std upp”), vkljucit’ ("ansluta”) o.s.v. Dessa drag, liksom bruket av
sammansatta ord, hinfér avhandlingsforfattaren till Marinettis
tekniska manifest. Kommandoord, militdr- eller rymdfirjsjargong,
staplas efter nirmast musikaliska principer, som i ett oratorium.
Men visionen dr dterigen katastrofisk. Avhandlingsforfattaren
avstar fran langtgdende tolkningar. Han siger att det inte var forr-
in med cybernetikens genombrott pa 1960-talet som PO bérjade
uppfattas som en framtidsvision som ”in principle, at least, has
been confirmed on many points”. For en svensk lisare tycks dock
Aniaras skrickbilder ligga ndrmare till hands 4n poeten Semen
Kirsanovs smidigt fungerande teknologiska vision, som citeras pa
s. 98.

Diktanalyserna f6ljs av en 6versikt av recensionerna i sovjetrysk
press, som visar den blixtsnabba genomslagskraft som PRU hade
efter revolutionen men ocksd hur det snarare var futuristerna som
uppfattade och uppskattade det originella i Gastevs formsprik dn
proletirkritikerna med deras innehallsfixering. Velemir Chlebni-
kov svarade 1920 for det sikert vackraste erkdnnandet Gastev fick
av nagon kollega:
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Detta ir ett stycke av arbetarelden i dess renaste form, det r inte ”du”
eller "han” utan arbetarfrihetseldens fasta ”jag”, detta dr fabriksvisslan
som stracker ut handen ur lagorna for att ta kransen fran den trotte
Puskins huvud — gjutjirnslév som smailter i en flammande hand.

(Chlebnikov 1933, 223).

Avhandlingsforfattaren sdger i inledningen att hans malsittning
ar "to fill that lacuna” (s. 9) genom att skissera Gastevs liv och verk
tram till 1920, i forsta hand. "Liv och verk”, alltsd. Lite lingre ner
samma sida sdgs det att uppgiften inte bara giller biografin utan
ocksa att folja utvecklingen av Gastevs idé om den nya minniskan.

Man miste hir stilla ndgra fraigor om avhandlingens komposi-
tion, eller om vilken genre den tillhér. Liv och verk — det tycks bli
biografi plus diktning var f6r sig: kapitel 2—5 samt kapitel 7 om livet
och kapitel 6 om Poézija rabocego udara och receptionen av boken.

A ena sidan star vi hir infor ett enormt faktamaterial som man
ir imponerad av och tacksam for att fd samlat i biografidelarna.
Men ir det en biografisk metod som forfattaren anvinder? Han
undviker med nigra undantag (s. 15-16 samt s. 52) att reflektera 6ver
den inre dynamiken, de psykologiska invarianterna som bestim-
mer biografin. Men vad dr en biografi utan psykologisk tolkning
annat dn en serie hindelser, i och for sig vil belagda? Vilken metod
ansluter sig boken till, nir den saknar metoddiskussion?

Verket, 4 andra sidan. Vad ir egentligen Aleksej Gastevs ver?
Hans poesi? Varfor inte hans journalistik, skisserna fran arbetar-
nas liv? Och vart tar Gastevs teoretiska storverk Kak nado rabotat’
(Gastev 1922) vigen — ocksa det vore kanske tacksamt for stilanalys?
Och vart tar sjilva Centrala Arbetsinstitutet vigen, som kanske
var utopistens storsta konstverk? Alla dessa delar borde i princip
ingé i helheten, om man vill soka de idémissiga invarianterna i
Aleksej Gastevs liv och verk.

Jag dr skeptisk mot den schematiska uppdelningen i 4 ena sidan
liv, 4 andra sidan verk, dirfér att huvudproblemen som fingslar
en lisare och — maste man siga — ocksa bade griper och skakar en
i Aleksej Gastevs gestalt pé si sitt tenderar att falla utanfor syn-
faltet. Gastev framstir framfor allt som ett tidsfenomen — varken
som en stor minniska eller som en stor poet, dtminstone i Kurt
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Johanssons framstillning. Ett egenartat fenomen som inte framfor
allt dr en produkt av olika influenser (dven om paverkan frin Bog-
danovs roman Krasnaja zvezda och fran den franska syndikalismen
kunde ha diskuterats med utforligt) eller av en fast personlighet
utan en skdrningspunkt tor olika idéer.

Det finns motsigelser i fenomenet Gastev som hade kunnat
goras tydligare och diskuterats mer ingaende i avhandlingen, t.ex.
mellan proletirkulturbegreppet och maskinismen, mellan tayloris-
mens disciplinering och syndikalismen, mellan internationalismen
och de ryska proletira revolutionsidéerna. Motsigelserna mellan
expansionsvilja och asketism i Gastevs biografi antyds snarare dn
lytts fram. Motsdgelserna mellan framtidsoptimism och katastro-
fism i de litterdra verken kunde ha analyserats djupare, kanske
pa bekostnad av de ibland pedantiskt noggranna stilistiska analy-
serna av ganska uniforma texter. Dessa motségelser hade dessutom
kunnat bli mer askddliga om avhandlingen inte bara tagit upp
receptionen av Gastevs bocker i den samtida pressen utan hos si
olika forfattare som Evgenij Zamjatin, Boris Pil'njak och Andre;
Platonov (som inte nimns i avhandlingen, trots att han en tid var
djupt paverkad av Gastev).

Motsigelserna i Gastevs utopism kunde ha problematiserats.
Frin Vist himtade utopiska idéer — fran nihilism till utiliarism
— tenderar, nir de hamnar pé rysk jord, att fi rent mytiska di-
mensioner. Det tycks dven gilla Fredrick Winslow Taylors or-
ganisationslira. Man kan stdlla den 1923 bildade "Liga vremeni”
("Tidsligan”), en organisation som skulle propagera for effektiv
tidsekonomi i amerikansk anda (och i vars styrelse Gastev in-
gick), i kontrast till sociologen S.G. Strumilins observation att
det vid denna tid endast fanns hogst en klocka per familj i den
ryska arbetarklassen (Strumilin 1926). Kulten av maskinen, farten
och dynamiken i den ryska och italienska litteraturen och konsten
tycks ha stitt i omvind proportion till den existerande tekniska
basens laga utvecklingsgrad. Slutligen: den historiska distansen
gor idag en annan och mer tragisk motsigelse uppenbar i Gastevs
verk. Hans profetiska vision av arbetarklassens offer f6r den egna
befrielsen blev en grym verklighet, dir médnniskorna blev offer for
det politiska systemet. De gigantiska offer som poeten ser framfor
sig kom att forverkligas i katastrofer utan frigdrelse:
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Déda kroppar, varma, kira. ..

Bliv véra syllar.

Gor skenor av armarna...

Hurra, tvé tusen in i taget.

Tre tusen vackra till taken.

Det som skall ske, skall ske.

Uppftor.

Vi rusar fram 6ver er, vilsignade syllar.

(Cit. efter avh. s. 79)

Med avhandlingen Aleksej Gastev: Proletarian Bard of the Machine
Age har en vit flick pa den sovjetryska kulturhistoriens karta fyllts
igen. Fortjansten for den pionjirgidrningen tillkommer Kurt Jo-
hansson. Senare forskare kommer att korrigera héjdférhallandena,
kanske till och med att visa pd floder som avhandlingstorfattaren
inte ritat in och vigar som han inte betritt. Men vem som én gor
det kommer hon eller han dnda att géra det efzer Kurt Johansson
och att sta i tacksamhetsskuld till honom.

Avhandlingen dr inte ett arbete i Aleksej Gastevs anda. Den
dr lagmald snarare dn agiterande, osystematisk snarare dn hogef-
tektiv, undviker motsittningar snarare dn spetsar till dem. Den ér
6dmjuk och oprofetisk. I stillet ger den anledning till eftertanke
om den onekligen bade suggestiva och skakande gestalten Alekse;
Gastev. P sitt och vis lyser avhandlingen frid 6ver Gastevs minne,
som ingen hittills vigat eller kunnat tala om.

Forskningen kommer sikert att dtervinda till Aleksej Gastev.
Till Gastev som agitator-organisator-ingenjor-skald, for att para-
frasera hans eget siregna sprik. Till Gastev som tragisk utopist,
som en sdregen siare om hur en ny skoén virld skulle byggas pa
arbetarklassens ben, néstan sa som Petersburg byggdes pa de liv-
egnas lik. Till Gastev som en extatisk lingtare, vars drémmar om
en total gemenskap, ett uppgdende i den allomfattande rorelsen
kliddes i den auktoritira sjilvtérnekelsens tvingstrdja. Han ville
skapa nagot helt nytt i Ryssland efter revolutionen, men det som
fanns att bygga av var ingenting annat dn gamla, slitna ord och
slitna minniskor, som inte lit sig férvandla till Den nya mén-
niskan. Velimir Chlebnikov skrev, med sin egendomliga klarsyn,
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kanske den finaste sammanfattningen av Gastevs insats, inte bara
som poet. Chlebnikovs framsynthet gar inte att ta miste pa, dven
om han som alltid uttryckte sig pa sitt eget satt. Sa hir formulerade
han Gastevs verk:

Ett sprak, lanat frin dammiga bokhyllor, fran falska slitna lakan, ett
frimmande och odkta sprik i tjanst hos frihetens tanke. [---] Hon
[friheten] linar utslitna, doda ord, men till och med pa dessa dammiga
stringar lyckas hon spela arbetarslagets singer [pesni rabocego udaral,
hotfulla , ibland storslagna, ur triangeln 1) vetenskapen 2) planeten
jorden och 3) arbetarhandens muskler. Han blickar modigt mot den
tid, dd "Hellas gudar skall vakna till liv {6r ateisterna, tankens gigan-
ter skall rabbla barnramsor, de tusen bésts poeterna skall kasta sig i
havet”; det "vi”, i vilket Gastevs ”jag” dr inneslutet, utbrister heroiskt
"men lit ske”.

Han gir modigt in i den tid, da "jorden skall brista i griat” och arbe-
tarens hiander griper in i universums gang.

Han ir arbetets samfillde konstnir, som i de urgamla bénerna byter
ut ordet "gud” mot ordet "jag”. Hos honom tillber "Jag” av idag sig
sjalvt i morgondagen.

Hans tanke dr en stormfagel som sliter en ton frin stormens hogsta
vagor.

(Chlebnikov 1933, 223-224).

Texten dr Lars Klebergs fakultetsoppositon vid Kurt Johanssons doktors-
disputation den 2 juni 1983 vid Stockholms universitet. Den har forkortats
nagot och bearbetats sprakligt men utan att forsok till uppdatering med
hinsyn till senare forskning. En forteckning 6ver nyare litteratur om
Aleksej Gastev, dir Kurt Johanssons avhandling refereras till, dterfinns
som tilligg till texten.

Kurt Johansson

Fil. dr Kurt Johansson, tidigare lektor i ryska vid Abo Akademi,
avled den 13 augusti 2014 i Stockholm vid 86 ars alder.

Kurt Johansson foddes ar 19271 Sundsvall. Han studerade ryska,
polska och litteraturhistoria med poetik i Uppsala och blev 1953 fil.
mag. islaviska sprak. Han blev assistent vid Slaviska institutionen i
Lund 1963. Ar 1967 utsags Kurt Johansson till lektor i ryska vid Abo
Akademi. For dmnets framtid och utveckling var det lyckligt att
just han blev dess forsta fasta lirare och institutionsférestandare.
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Han kom som en frisk flikt, totalt befriad frin akademiskt hierar-
kitinkande. Med sitt 6ppna, jovialiska lynne, sitt bullrande skratt
och sin férmaga att samtidigt vara ldrare och kamrat skapade han
den atmostir och gemenskap som blev kinnetecknande f6r Ryska
institutionen.

Ar 1983 disputerade Kurt Johansson pa en avhandling som han
linge samlat arkivmaterial f6r, betitlad Alekse; Gastev: Proletarian
Bard of the Machine Age. Det var den férsta monografin pa nagot
sprik om den mirklige ryske proletirpoeten och syndikalisten.

Kurt Johansson fick som lektor och grundare av Ryska institu-
tionen vid Abo Akademi erkinsla for sin girning genom riddar-
tecknet av forsta klass av Finlands Lejons orden 1987 och genom
Abo Akademis medalj i brons 1992. Han var hedersledamot av
Rikssvenska féreningen i Abo.
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FINSK TIDSKRIFT 6/2014

Fran homosocial herrklubb till nyliberalt
massuniversitet. Om nostalgiseringen av
friheten och gemenskapen vid akademin

Anders Ahlbdick

Nir den radande hogskolepolitiken diskuteras inom universitets-
samfundet mirks ofta en tendens till nostalgisering: en hemling-
tan till tiden fore resultatansvar, benchmarking och nationella
innovationsprogram. Nostalgikerna kontrasterar dagens situation
vid universiteten mot en mytisk guldilder da forskningen var fri,
bildningsidealet oantastat, studenterna intelligenta, allmidnbildade
och hégt motiverade, och férhallandet mellan lirare och student
priglat av respekt och belevat umginge. Nostalgikerns minne dr
som bekant selektivt och bortser frin de inslag som grumlar bilden
av det svunna Arkadien.

Dagens universitetsnostalgi dr ett uttryck for att manga upp-
lever ett frimlingskap infér det som universiteten haller pé att
bli. De stindiga reformerna upplevs som hotfulla och framkal-
lar dngest och osidkerhet. Som idéhistorikern Karin Johannisson
framhaller i boken Nostalgia (2001) stir nostalgin for en kulturkri-
tik riktad mot samtiden. Nostalgikern gér motstind mot kraven pa
den moderna minniskan att stindigt vara beredd att 16sgora sig,
att vara 6ppen, plastisk och anpassningsbar. I dagens samhille som
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inte lingre sitter virde pa stabilitet utan idealiserar férindring och
torflyttning har nostalgi kommit att betraktas som en flykt eller
en trost £6r de oflexibla, skriver Johannisson. Hon pépekar att det
ligger nagonting tvangsmissigt i det hir moderna forkastandet
av nostalgin. "Nostalgin méste avvisas, inte bara for att den ar
tillbakablickande utan just fér att den utgér en samhallskritik,
en modernitetskritik”. virlden dér férindring ofér att den ér till-
bakablickande, utan just for att den utgdr en samhillskritik, en
modernitetskritik”.

"Hemldngtan” till tiden innan de nyliberala reformerna inom
hogskolevirlden fyller alltsd en funktion i debatten. Det dr virt att
stanna upp infér nostalgin och friga sig om de forlorade virden
den sorjer kan och bor riddas i nagon form. Men problemet med
nostalgin dr att den bygger pa en djupt romantisk férestillning om
historien. Som ocksa Karin Johannisson konstaterar ligger nostal-
gin dérfor alltid hotande nira den oreflekterade konservatismen.
Sjilv vill jag hivda att den nostalgiserande kritiken av dagens uni-
versitetspolitik skymmer sikten for att det universitet den lingtar
tillbaka till existerade i ett vdldigt annorlunda samhille dn vart
eget. Som historiker och forskare i universitetshistoria fascineras
jag av hur obekymrat man idealiserar det finlindska universitetets
torflutna i kontrast mot dagens férhillanden om det bara tjinar
syftet att kritisera den nyliberala hogskolepolitiken.

I den hir essin vill jag utmana den hir nostalgiseringen med
nagra kritiska iakttagelser om den historiska utvecklingen. Det ror
sig givetvis om generaliseringar som stéllvis och inte helt oavsikt-
ligt kan framsta som provokativa. Jag tar frimst fasta pé tre teman:
den sa kallade akademiska friheten, universitetspedagogiken, samt
dynamiken mellan inkludering och exkludering i universitetssam-
tundet. Mitt syfte dr inte att forsvara dagens konkurrens- och
marknadsorienterade paradigm, utan att papeka hur denna politik
kom till som ett svar pa radikalt fdrindrade verksamhetsbetingel-
ser for universiteten. Podngen dr att oberoende av vad vi tycker om
den férda nyliberala politiken hittar vi inte fungerande alternativ
tor var egen tid genom det lingtansfulla tillbakablickandet till ett
Arkadien vars lycksalighet var fa férunnad.
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Den humboldtska homosocialiteten: fram till 1960

Wilhelm von Humboldt (1767-1835) anses ha formulerat det
program som formade det tyska och dirmed dven det finlindska
universitetsvisendet frin borjan av 18oo-talet fram till och med
1950-talet. von Humboldt framhivde professorernas och studen-
ternas frihet i undervisning och studier. Fri forskning skulle ligga
till grund for studenternas utbildning i kritiskt vetenskapligt tin-
kande. Den humboldtska eran i universitetens historia beskrivs
ofta som priglad av bildningsidealism, uppfattningen att mén-
niskans bildning dr ett virde i sig och inte behéver tjina nigra
yttre mal. Men vad var det for slags universitet som bar upp det
har idealet? Vem arbetade dir, vem studerade dir — och vem holls
utanfor det universitetet?

Under det klassiska humboldtska universitets tid var gemen-
skapen inom det vetenskapliga samfundet omgirdad av héoga
sociala murar. Studenterna och professorerna kom i regel fran
samma miljo, ett tunt samhallsskikt av 6verklass och bildningsbor-
gerskap med mindre inslag av bondséner fran vilbirgade girdar.
Universitetssamfundet bildade en exklusiv akademisk miljé vars
inre sammanhéllning delvis baserade sig pa professorernas och
studenternas gemensamma klassbakgrund och kulturella kapital.
Den stora majoriteten av befolkningen var i utestingd. Kvinnor
maste dnda fram till 19o1 s6ka om ”dispens frin sitt kon” och fick
forst 1916 ritt att soka universitetstjinster i Finland. Aven mer-
parten av den manliga ungdomen var exkluderad redan av den
anledningen att mycket fa familjer hade rad att lita sonen studera
istallet for att arbeta.

Ur dagens synvinkel var smaskaligheten det karakteristiska
t6r den humboldtska tidens pedagogik. Studentantalet var litet,
professorn holl muntliga examinationstillfdllen med ett fatal
deltagare, legendariska seminarier holls hemma hos professorn
(professorskan ordnade forstis med forplignad at herrarna). Ti-
dens pedagogik var baserad pi hoga krav pa sjilvstindighet och
sjdlvstindigt arbete av studenterna, men dven pa ett personligt
térhéallande till professorn sdrskilt i slutstadiet av studierna: sma
hogre seminarier, individuell handledning och deltagande i profes-
sorns forskning.
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Vill man vara kritisk kan man peka pé att systemet gav stort
utrymme foér lirarnas godtycke. Ett mirkligt drag i det hum-
boldtska idealet var att medan forskningens metoder och teorier
torutsattes vara baserade pa de absolut senaste vetenskapliga ronen,
baserade man undervisningens metoder och pedagogiska teorier
ndstan uteslutande pa tradition, imitation, intuition och personlig
erfarenhet. Samma min som underkastade sin forskning skrupulés
internationell granskning ansig det sjdlvklart att de sjilv visste
bist hur undervisningen skulle ske och att all yttre kontroll fran
kollegernas, universitetsledningens eller statens sida var av ondo.
Minga av den tidens professorer och lektorer undervisade lysande
skickligt och med stort personligt engagemang. Andra kunde utan
konsekvenser i dratal nonchalera sina studenter. I den humboldtska
herrklubben ansigs det ndmligen hogst inkorrekt att ligga sig i hur
kollegan skotte sin undervisning.

Jimtort med idag var professorn "fri” att skota sin undervis-
ning mer eller mindre som han ville utan yttre inblandning eller
utvirdering. Han hjilpte och gynnade de studenter han subjektivt
fann "lovande”. Och de var pifallande ofta min. Annu ir 1964 gick
det tio manliga doktorander pé en kvinnlig, fastin kvinnorna vid
det laget utgjorde majoriteten av studenterna.

Nagonting visentligt i detta akademiska "samfund” kan be-
skrivas med termen homosocialitet. Begreppet anvinds vanligen for
att beskriva sociala sammanhang didr min med hoég social status
soker sig till varandras sillskap f6r 6msesidig bekriftelse och ut-
byte av information och resurser. Ett centralt drag i homosocialitet
ir exkluderingen av kvinnor och andra min som anses sta ligre i
den sociala hierarkin. Klassiska exempel ir engelska herrklubbar
eller Rotary-klubbar. Men homosocialitet dr ocksé ett vardagligt
tenomen i arbetslivet. I boken Klass, kon och kirurgi (1999) beskri-
ver Gerd Lindgren till exempel hur de manliga kirurgerna pé ett
stort sjukhus upprattholl sin status hogst i den informella hierarkin
bland annat genom att dricka kaffe bara med varandra och aldrig
med sjukskoterskorna eller de andra likarna.

I det humboldtska universitetets homosociala rum kunde
lirarna och studenterna litt spegla sig och kidnna igen sig i varan-
dra. Man bekriftade varandras begavning, intelligens och lirdom
och vardade en gemensam identitet som "bildade” minniskor.
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Gemenskapen runt den akademiska bildningen tjinade inte minst
till att framhiva sin 6verlidgsenhet i férhallande till kvinnor, bon-
der och arbetare som bara i undantagstall ansigs kapabla till aka-
demiska studier och allra minst till genialitet. Som Jens Ljunggren
beskrivit i en bok om den tyska bildningseliten kring sekelskiftet
1900 (Kdnslornas krig, 2004) kunde bildningsidealismen vid behov
ocksé anvindas till att hivda den egna sociala prestigen gentemot
grupper som ekonomiskt, socialt eller prestigemdssigt hotade att
overglinsa minnen vid universitetet: den gamla godsdgaradeln, de
nya industrialisterna, och den hypermanliga ofhicerskaren. Aven de
borgerliga minnens alkoholbruk var ett viktigt led i uppritthal-
landet bildningsborgarnas manliga homosocialitet. Kvinnor fick
ldra sig att det var okvinnligt att dricka, framfor allt att dricka sig
berusad, medan borgarminnen enligt historikern Hanna Enefalk
sop tillsammans for att skapa en kinsla av broderskap och ligga
grunden till framtida ndtverk — till 6msesidig inbérdes nytta,
men ofta till forfang f6r dem som var exkluderade ur det klass-
och koénsbaserade nitverket. Det dr talande att borgerlighetens
dryckeskultur frin 18oo-talet pa fa omraden levt vidare lika intakt
som inom universitetsvirlden med dess sitsar, gasker och blota
middagar.

‘Bildning’ i klassisk mening har en tvetydig socialhistoria. Den
har sttt fér hoga humanistiska virden och inspirerat till folkbild-
ning for att héja massorna. Men vill man vara klarsynt maste man
ocksi se att den lika ofta anvints som en social statusmarkor och
exkluderingsmekanism, ett sitt f6r det bildade borgerskapet att
sirskilja sig och hoja sig 6ver bade underklassen och den gamla
aristokratiska overklassen.

Sikerligen fanns det vid det humboldtska universitetet stora
mingder genuin och altruistisk bildningsidealism. Men att idea-
lisera den tidens universitet som den fria tankens hégborg dr att
minnas selektivt. Ser man till helheten fanns universiteten vi-
sentligen till for att producera tjinstemin for statens och kyrkans
bruk. Det var dirfor de fick offentlig finansiering. Och om staten
inte lade sig sa mycket i resultaten och kvaliteten pa utbildningen
sd kanske det berodde pa att kvalitetskraven vid rekryteringen av
tjanstemdn inte heller var sd hoga. Ritt bakgrund och ritt kultu-
rellt kapital i kombination med rent formell kompetens var langt in
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pa 19oo-talet ofta lika viktiga som faktisk skicklighet och verklig
tormaga till kritiskt tinkande.

Demokratisering under glastaket: 1960—1985

Pa 1960-talet gir universiteten in i en ny historisk fas. ”Studentan-
stormning” och "massuniversitet” dr orden fér dagen nir de ligre
klasserna och kvinnorna relativt plotsligt gor entré pa bred front.
Universiteten dppnades f6r massorna tack vare den ekonomiska
tillvixten som gjorde det mojligt for fler familjer att lata barnen
studera och for staten att bekosta undervisningen och stegvis dven
infora studielan och studiestod. Det fanns starka ideologiska motiv
bakom den f6rda politiken: en drém om jimlikhet och utjaimnade
klassklyftor genom utbildning f6r underklassen. Men en kanske
dnnu viktigare orsak till den forda hégskolepolitiken var tidens
starka tro pa den vixande nationalekonomiska betydelsen av veten-
skaplig forskning och en hég utbildningsgrad inom befolkningen.

Just denna tid minns manga idag som négot slags guldalder for
det finlindska universitetet och de humboldtska bildningsidealen.
Universitetens dorrar hade slagits upp pa vid gavel for ”folket”
och resultatansvarets tumskruvar hade dnnu inte borjat vridas at.
Perioden kinnetecknades av en demokratisering av den hogre ut-
bildningen. Fastin man kan resa manga invindningar mot termen
och peka pa bestidende hierarkier och social snedrekrytering kvar-
star faktum: férindringarna mot ett mer inkluderande universitet
var omvilvande. Universitetsstudier blev ekonomiskt méjliga for
mangfalt fler. Personalen och studenterna fick pa 1970-talet ett
visst medinflytande i universitetens inre beslutsfattande som tidi-
gare varit helt och hillet i hinderna pa professorerna i konsistoriet.
Trots 6verfyllda foreldsningssalar och skriande lirarbrist var det
en tid av tillvixt, nybyggen och framtidstro som i dag férknippas
med en svunnen autonomi och akademisk frihet vid universiteten.
Minga som studerade och arbetade vid universiteten vid den hir
tiden verkar trots tringseln och resursbristen minnas den som
en tid med spidnnande lirarpersonligheter, fantastiska fester och
starkt politiskt engagemang.
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Sett i historiens backspegel framstar emellertid 1970-talet och
det tidigare 1980o-talet tvirtom som en tid av mer omfattande
detalj- och toppstyrning av universiteten dn nagonsin forr eller
senare. Undervisningsministeriet tjinstemén hyste vid denna tid
en orubblig tro pa den centralstyrda samhillsplaneringens vil-
signelser. Ett helt nytt fenomen fér 1960- och 1970-talen var en
oppen misstro bland politiker och tjinstemdn mot universitetens
och framfoérallt professorskarens formaga att sjilva anpassa sig till
de snabba samhillsférindringarna utan yttre inblandning.

Vad hinder med den akademiska homosocialiteten under dessa
omvilvande drtionden? Massuniversitetet innebar en massiv ut-
byggnad av universiteten, inte bara i form av byggnader, studieplat-
ser och personal utan dven i form av en akademisk diversifiering.
Nya dmnen, utbildningar, specialkurser och institutioner skot upp
som svampar om hosten. For att anvinda Clark Kerrs ber6mda
term frin 1963 omvandlades universiteten till multiversitet. Den
inre sammanhallning som i viss man priglat de relativt smé uni-
versiteten i Finland under den humboldtska epoken genomgick
en inre uppdelning i autonoma enheter. De utvecklade alla starka
egna dmneskulturer och -identiteter vilket gjorde att universiteten
allt mer kom att likna ett slags klansamhillen. Specialiseringen
kunde i virsta fall innebdra en disciplindr indtvindhet dér en stark
sammanhallning inat kombinerades med exklusivitet utit.

Man kan se att universitetssamfundet under dessa dr gjorde
stora anstringningar for att hailla fast vid och utat férsvara tra-
ditionella virderingar och verksamhetsformer mot klifingriga
utbildningsbyrakrater. I man av méjlighet ville man insocialisera
de nya studentgrupperna i universitetens gamla traditioner f6r un-
dervisning och socialt umginge. I férbluffande hog grad forefaller
detta ocksa ha lyckats. Massuniversitetet medférde relativt sma
férindringar i de pedagogiska praktikerna. Lirarkdren spjirnade
hiftigt emot nir statliga myndigheter forsékte reformera och
"arbetsmarknadsanpassa” utbildningarna i samband med den si
kallade Examensreformen pa 1970-talet. Skeendet kan i positiva
termer beskrivas som att man férsvarade bildningsidealismen och
undervisningens frihet mot statlig toppstyrning. Vill man vara
krass kunde det 4 andra sidan beskrivas som ett envetet motstind
mot en férnyelse och professionalisering av undervisningen och
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dess metoder. Man holl pa gott och pé ont fast vid traditionsbase-
rade undervisningsformer.

Massifieringen satte dnda de traditionella arbetssitten under
allt storre pafrestning. Allt fler studenter kom frin hem utan aka-
demiska traditioner och saknade studievana. Minga kinde sig
vilsna och évergivna pa massuniversitetet som i deras liv betydde
stora 6verfyllda auditorier, odndliga rader boktenter, otillricklig
studiehandledning och bristande kontakt med ldrarna som blev
tvungna att gora sig otillgingliga fér att alls hinna forska. De
bildade klassernas barn hade fortfarande de bésta férutsittning-
arna for att klara sig igenom systemet. Nir studenter med svaga
torutsittningar frin hem och skola irrade bort sig i liskursernas
labyrinter hinvisade man till individens ansvar och akademisk
frihet. Mer sdllan talade man om det som en klassfraga. Studieti-
derna blev bara lingre, "evighetsstudenterna” och studieavbrytarna
allt fler, och alltfér manga limnade universitetet med en kinsla av
misslyckande.

De otaliga studieavbrytarna utgdr en stor men nedtystad del av
universitetens historia. Dem talar man sillan om i historiker och
testtal. Lika vil som de fataliga stjarnforskarna och karridrkome-
terna finns det skil att lyfta fram dessa "papperslosa” alumner och
deras avbrutna bildningsvig. Aven de var produkter av inte bara av
individuell férmaga och individuella val utan dven av universitetens
traditioner och hivdvunna ideal.

Demokratiseringens era var paradoxalt nog ocksa det akade-
miska glastakets glansperiod. Kvinnorna kom nog in, men de kom
ingen vart i den akademiska hierarkin. I bérjan av 198o-talet hade
andelen kvinnliga disputander endast stigit till 16 procent fastin
kvinnorna sedan andra virldskriget utgjort 40—45 procent och
sedan borjan av 1970-talet en majoritet av de nyintagna studen-
terna. Frin och med borjan av 198o-talet kom saken dnda upp till
debatt. Bland annat tidiga forskare i kvinnovetenskap pekade pa
problemen: kvinnor inkluderades inte i de akademiska nitverken,
de fann inte ndgon plats inte i den homosociala rekryteringsstruk-
turen, de saknade akademiska férebilder och den uppbackning
frain familjens sida som manliga karridrforskare atnjot. Frin och
med 1990-talet kan man ocksa borja tala om en etnisk exklusivitet
vid de finldindska universiteten: invandrarna lyser med sin franvaro.

32 I FRAN HOMOSOCIAL HERRKLUBB TILL NYLIBERALT MASSUNIVERSITET



Man kan forstis inte klandra enbart universiteten for de mekanis-
mer som hallit invandrarna borta, men ingen kan heller hdvda att
de anstringt sig 6verhévan for att rekrytera invandrare som stu-
denter och doktorander. Vi ser alltsa en kraftigt 6kad inkludering
i universitetssamfundet — men ocksé nya, mer subtila och mindre
synliga former av utestdngning.

Inkludering till priset av resultatansvar: 1985—?

Vid mitten av 1980-talet slog ett nytt synsitt pd den oftentliga
sektorn igenom bland politiker och héga tjinstemdn i vastvirlden.
Det ir kint som "New Public Governance’ (NPM) men dven som
thatcherism eller nyliberalism. I Finland kom NPM vildigt snabbt
att dndra inriktningen péd den statliga hogskolepolitiken. Efter
1970-talets vurm for central- och toppstyrning av universiteten
sade man sig nu vilja aterfoéra beslutstattandet till universiteten och
ge dem mera autonomi. Till exempel skulle universiteten nu sjilva
fa bestimma hur de anvinde sina statsanslag. Grundidén var att
gora universiteten till aktérer pa en fri marknad foér forskning och
utbildning dir konkurrens och efterfragan skulle driva universi-
teten att fornya sig, profilera sig och effektivisera sin verksambhet.

I praktiken innebar NPM autonomi inom vildigt snéva ramar.
Undervisningsministeriet definierade fran bérjan malen universi-
teten skulle nd, resurserna de hade att anvinda och kriterierna for
hur effektivitet skulle mitas. Tron péd centralplanering férsvann
ingalunda frin ministerierna. Tjinstemidnnen och politikerna
slippte greppet om detaljerna i sjilva genomférandet bara for att
stirka greppet om de stora fragorna. Hogskolepolitiken priglades
fortfarande — och priglas dn i dag — starkt av instdllningen att
hogskolorna med ekonomiska styrmedel miéste utifran tvingas till
en forindring som inte forvintas vixa fram inifrin. Nir denna
externa styrning med hjilp av resultatansvaret och kvantitativt
inriktade resultatkriterier kombinerades med en kontinuerlig
underresursering av undervisningen kom NPM av de flesta uni-
versitetsanstillda att upplevas som ett oupphorligt strypgrepp pa
universiteten.
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Utbyggnaden av hogskoleutbildningen har i sjdlva verket
fortsatt i snabb takt dven under den nyliberala epoken. Antalet
universitetsstuderande i Finland férdubblades frin 4r 1985 till
ir 2005. Fran bottenkdnningen 1991 6kade ocksa universitetens
budgeterade forskningsmedel fram till ar slutet av 2000-talet med
over 50 procent, och den externa forskningsfinansieringen mer dn
térdubblades. Undervisningspersonalen diremot utékades i prak-
tiken inte alls under perioden 1990—2009. "Effektiviseringen” av
den hogre utbildningen har dérfér precis som inom &vriga delar
av den offentliga sektorn frimst baserat sig pa att den befintliga
personalen producerat mer “resultat” per tidsenhet.

Aven om man ir kritisk mot inforandet av toretagsekonomisk
logik i skattefinansierad hogre utbildning méaste man se resultattin-
kandet for vad det var: en konsekvens av den massiva utbyggnaden
av universiteten 4nda sedan 1960-talet. Nar en allt storre del av ars-
klassen tillbringade en allt lingre tid inom den hogre utbildningen
blev det oundvikligen en allt stérre samhillsekonomisk friga hur
linge de studerade, hur de anvinde tiden vid universitetet, vilken
kvalitet det var pa utbildningen och vad den riktigt ledde fram
till. Om hilften av drsklassen skall ta en hogskoleexamen och
en allt storre grupp lyfter 16n eller stipendium som doktorander
(ar 2013 fanns det 6ver 20 0oo forskarstuderande inskrivna vid de
finlindska hogskolorna) far det kidnnbara samhillskonsekvenser.
Det ar svart att tinka sig att staten hade fortsatt att som pa 1950-
talet ge professorerna fria hinder att anvinda universitetens anslag
efter eget forgottfinnande utan kontroll eller uppfdljning. Sarskilt
i ett samhille sa starkt inriktat pa ekonomisk tillvixt som 1980-
och 1990-talets Finland blev det oundvikligt att stélla frigan om
universitetens effektivitet och om den pa nagot sitt gick att hoja.
Man kan rentav friga sig om inte resultatansvaret var priset som
maste betalas for att overklassminnens universitet skulle kunna
Oppnats for resten av befolkningen.

Det dr forstas inte sjilvklart att en maximal inkludering inom
universitetsvisendet dr nagot sjilvindamal eller ens meningsfullt.
Den kontinuerliga 6kningen av studentantalet har enligt manga
lirares uppfattning lett till att den genomsnittliga férmagan till
sjalvstindiga akademiska studier av klassiskt snitt sjunkit. Lisva-
nan frin gamla tiders lirdomsskolor och lyceer och det kulturella
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kapitalet som bar upp den homosociala herrklubben férkommer
bara undantagsvis bland de studerande. Jimfért med 1960- och
1970-talen dr det antagligen fler i dag som inte studerar vare sig
av brinnande kunskapstorst eller med siktet instdllt pa ett visst
yrke. De soker sig till universitetet mest for att de inte riktigt vet
vad de vill gora, ser inte vad den ofta mycket forskningsinriktade
utbildningen skall nytta till ute pa en osiker arbetsmarknad, och
saknar dirfor positiva incitament for att ta examen.

Samtidigt maste man erkdnna att den foérda politiken ocksa
haft positiva konsekvenser. Hit riknar jag frimst utvecklingen pa
det pedagogiska omradet. Resultatansvaret har tvingat fram en
kritisk utvirdering och professionalisering av undervisningsmeto-
derna och handledningen. Aven om goda ménniskor och idealister
bland lirarna alltid engagerat sig i studenternas studieframgang ar
det forst under det senaste kvartsseklet som man pa systemnivan
skapat incitament och organisatoriskt stdd fér en kontinuerlig
utveckling av undervisningen vid universiteten. Nir universiteten
bara fir betalt for avlagda examina har man helt enkelt inte lingre
rad att lata lika manga studenter som tidigare falla av kilken eller
tappa motivationen. Undervisningsférmaga betraktas inte lingre
i lika hoég grad som nagot man bara snappar upp genom imitation
och intuition. Aven om befintliga kurser i universitetspedagogik
fortfarande trampar i barnaskorna rér vi oss dntligen i riktning mot
ett universitet dir undervisningen underkastas samma rigorésa och
systematiska prévning och krav pé kvalitet och formell kompetens
som forskningen. Det var inte fallet pa "den gamla goda tiden”.

Det nyliberala massuniversitetet dr stérre och mer heterogent
dn forr. Kvinnornas andel av ldrarkaren har vuxit till 40 procent,
fastin professurerna dnnu utgor nagot av en sista bastion for den
manliga dominansen och skillnaderna mellan olika vetenskaps-
omraden dr flagranta. Universitetet tar emot fler studeranden frin
fler olika bakgrunder. Detta motverkar det slags homosociala ge-
menskap man kanske kunde uppleva vid gamla tiders universitet.
Men universitetet dr inte bara 6ppnare och mer inkluderande dn
nagonsin forr. Det gor ocksd mer systematiska anstringningar dn
tidigare att f6ra in studenterna i lirodmnenas praxisgemenskap:
hur man tinker och handlar inom respektive vetenskaplig disci-
plin. Inom den universitetspedagogiska forskning som langsamt
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vinner mark ocksa i Finland betonar man att vetenskapliga kun-
skaper och firdigheter inte kan "6verféras” till studenterna. For att
torstd och tilldgna sig den vetenskapliga kunskapen maste studen-
terna sjdlva aktivt delta i praktiker dir de utvecklar vetenskapliga
tankesdtt och firdigheter: argumentation, problemformulering,
informationss6kning, analys och utvirdering. Jag vill understryka
att detta inte i sig dr nagonting nytt i forhallande till klassiska
arbetsformer vid universiteten, till exempel det humboldtska uni-
versitetets seminarier eller Oxbridge-universitetens fuzorials. Men
i massuniversitetens era krivs det nya, mer aktivt inkluderande och
mer medvetet studentcentrerade metoder for att kunna hitta till-
baka till de gamla idealen och férverkliga dem i en ny omgivning,.
Det hir dr inte bara en kvalitetsfriga utan dven en 6verlevnadsfraga
for de finlandska universiteten.

Skall man klara sig pd den internationaliserade nyliberala ut-
bildningsmarknad dit politikerna obevekligen styr vira universitet
maste man lyckas inkludera studenterna i en ny slags universitets-
gemenskap. Det kan inte lingre ske genom det slag av igenkdnning
och homosocial bekriftelse som priglade "den gamla goda tiden”.
Avgorande blir istdllet universitetets formaga att hantera och upp-
muntra olikhet. Som forskningen om féretag och organisationer
visat korrelerar heterogenitet inom personalen, alltsd etnisk och
konsmissig mangtfald, starkt med nytinkande och uppfinningsri-
kedom inom organisationen. Men om de finlindska universiteten
skall utveckla den styrka som bor i miangfalden maste vi vara pa
det klara med att det finns traditioner virda att bevara men andra
det dr bist att frigdra sig fran sa snabbt som méjligt. Vill vi ridda
de bitar av det klassiska universitetsidealet som 4ar virda att riddas
maste vi hitta nya sitt att kombinera dem med de positiva nya
element som trots allt tillkommit under de senaste artiondena.
Framfor allt maste vi sluta jaimféra den lilla elitinstitution som
utgjorde det klassiska exklusiva universitetet med dagens inklude-
rande massuniversitet. Verksamhetens villkor och malsittningar
har forindrats radikalt, men allt var inte bittre forr.
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FINSK TIDSKRIFT 6/2014

Universitetet i forandring — jamstélldhet pa
undantag?

Solveig Bergman

I europeiska sammanhang ar de nordiska linderna kinda for att
ha jimstilldhet mellan kénen hogt pa den politiska dagordningen
och Norden presenteras ofta som ett ”jimstilldhetsparadis”. Men
om vi ser pa forskningssektorn och universiteten dr situationen en
annan. [ alla nordiska linder finner vi en tydlig horisontell och
vertikal konssegregering inom forskning och hogre utbildning.
Sarskilt i hogre vetenskapliga tjdnster dr kvinnoandelen lag och
situationen skiljer sig inte ndmnvirt fran resten av Europa. Enligt
den senaste statistiken dr omkring 8o procent av professorerna i
Norden min. Dirtill 4r ménga vetenskaps- och studieomriaden
konsuppdelade (Europakommssionen 2012). Jaimstilldhetsutveck-
lingen pa filtet dr langsam — och stir periodvis helt stilla.

Vad dr problemet?
Att kvinnor och min ska ha samma rittigheter och méjligheter

att utéva forskning och gora karriir som forskare anses idag som
sjlvklart. Men konsbalans handlar inte enbart om rittvisa och
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demokrati. Forskningens trovirdighet och samhilleliga legitimitet
starks av att forskarsamfundets sammansittning aterspeglar be-
tolkningen. Ifall inte ledningen vid universiteten och forsknings-
institutionerna formar rekrytera de frimsta begivningarna fran
bigge konsgrupper, gar detta ockséd ut 6ver forskningskvaliteten.
Kvinnor representerar fortsittningsvis en underutnyttjad resurs i
akademin. Forskningen drar nytta av mangfald och av att bigge
koén deltar och bidrar med sin kompetens, sin kreativitet och sina
erfarenheter. Bristen pa koénsbalans i forskarsamfundet dr inte
enbart ett problem for jamstilldhetsutvecklingen, men péaverkar
ocksa kvaliteten i forskningen och dirmed hela samhillet.

Underrepresentationen av kvinnor i forskning har traditionellt
betraktats som ett individuellt problem som anknyter till den en-
skilda forskarens personliga ambitioner, motivation och merite-
ring. Darfor har universitetens jaimstidlldhetsinsatser i huvudsak
tokuserat pé att "kvalificera kvinnorna” i syfte att de ska anpassa
sig till existerande forskningsmiljéer. Man har lyckats simre
med att vinda blicken init, till de ofta oavsiktliga och sublima
exkluderingsmekanismerna som ligger inbdddade i strukturer och
kulturella ménster i forskarsamfundet. Med andra ord har "fixing-
the-women™ansatsen alltfér linge fatt dominera pa bekostnad av
en strategi som syftar till "fixing-the-system”.

En bittre konsbalans handlar inte bara om den numeriska
koénssammansittningen i olika tjinstekategorier och dmnesomra-
den, eller om att skapa bittre arbetsvillkor och karridrmoéijligheter
tér kvinnor. Medan jimstilldhetspolitiken i akademin traditio-
nellt har haft fokus pa "kvinnor som problem”, ser vi i dag att ar-
betsmiljo, akademisk kultur, ledarskap och forskningens innehall
ir viktiga faktorer som inverkar pa konsbalans och jimstilldhet.

Skillnader i Norden

De nordiska linderna féljer delvis olika strategier for att frimja
jamstilldhet i forskningen (Husu 2010; Bergman 2013). En kom-
parativ studie av jimstilldhetsstrategier i akademin i Danmark,
Norge och Sverige har visat att svenska universitet kommit lingst
med att fornya den akademiska kulturen i en mer "kvinnovinlig”
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eller konssensitiv riktning (Nielsen 2013). Bland annat har flera
universitet i Sverige satsat pa mer inkluderande forskningsmil-
joer, ofta genom initiativ underifran. I Norge har universitet och
hogskolor vidtagit systematiska atgirder for att forbittra kvinnors
stillning i forskningen bl.a. genom incentivordningar, moderat
kénskvotering och andra satsningar pa rekrytering av kvinnor till
seniorposter. Diremot dr den férhdrskande synen i Danmark att
jamstdlldhet redan har férverkligats och sirskilda atgarder for att
torbittra konsbalansen har endast i ringa grad genomforts.

I Norden har vi ocksa ganska betydande skillnader i hur man
politiskt har prioriterat jimstilldhetsfrigor i forskningen. Viljan
till styrning och 6vervakningen av hur universiteten foljer upp
jamstéilldhetsutvecklingen varierar. I samtliga linder legitimeras
jamstilldhetsarbetet 1 universitetet ofta med instrumentella nyt-
toargument. Kvinnor betraktas som en outnyttjad begavnings-
potential i en virld med hardnande internationell konkurrens. I
Sverige och Norge betonar man emellertid ocksd argument som
fokuserar pa rittvisa, kvinnors och mins lika moéjligheter, vikten av
att motverka konsdiskriminering och behovet av strukturella f6r-
dndringar. Sidana argument har haft en mer marginell roll i den
danska diskussionen. Nielsen (2013) hdvdar att skillnaderna har sin
bakgrund i olika nationella jimstdlldhetsdiskurser och intresset for
jamstilldhetsfragor bide allmint och i forskningssammanhang. I
Norge, och sirskilt i Sverige, har frigor om maktrelationer mel-
lan kénen blivit en viktig del av den akademiska och offentliga
diskursen. Finland ingick inte i studien, men torde, enligt mitt
tormenande, kunna placeras nirmare Danmark dn Norge och
Sverige i en nordisk komparation (jfr Bergman 2013).

Nya utmaningar och reformpress

Det forsknings- och universitetspolitiska landskapet har under
hela 2000-talet priglats av en tydlig férindringspress. Vi har
upplevt en vag av universitets- och hogskolereformer. Institutio-
nernas juridiska status har férindrats i flera linder, nagot som
har gett dem en mer oavhingig ekonomisk och administrativ
position dn tidigare. Detta har medfért dndringar i lednings- och
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torvaltningsstrukturerna i universiteten. Reformer som styrker
universitetens autonomi har inférts eller dr under planering i alla
nordiska linder. Dessa reformer ir ofta baserade pa en organi-
sations-, styrnings- och ledarskapsfilosofi som har himtats frin
en annan institutionell sfir: marknadslogiken och det konkur-
rensutsatta privata féretaget.

Pi 1970-talet trodde vi — eller en del av oss — pé staten, men
vi misstrodde det vinstdrivna niringslivet. Nu har marknaden
tringt in ocksd pd omraden som utbildning, vird och omsorg,
samt kultur. Vi har fatt en trend i den offentliga foérvaltningen
som gar under namnet New Public Management och som syftar till
att offentliga férvaltningar ska bli sa féretagslika som mojligt. Ett
starkt nyttoideal (s.k. nyutilitarism) med krav pa effektivitet och
mer konkurrens har kommit in ocksd pa universiteten. Idag styrs
universitet virlden 6ver som kunskapsféretag. Denna reformideo-
logi har alltsa inte varit utformad specifikt for universitetet, utan
har ansetts som anvindbar i hela den offentliga sektorn.

Det upplevda behovet av marknadsanpassning har resulterat i
bland annat féljande krav pa férindringar av universitetets orga-
nisering:

— En anstilld - inte kollegialt vald — "professionell” ledning

— Externa styrelserepresentanter

— Delegering av makt och beslutsfattande till ledningen

— Ekonomistyrning baserad pa kvantifierbara mal och
resultat

—  Okad kvantitativ dokumentation av prestationer

—  Okad konkurrensbaserad finansiering av forskning

— Allt starkare elittinkande i forskningsfinansieringen (s.k.
excellenssatsningar)

Kritiska roster har hojts som varnar f6r att reformpressen kan hota
eller urholka universitetets institutionella identitet, som bygger pa
principer som akademisk frihet, kollegiala och disciplinsbaserade
organisationsformer, och en institutionell autonomi i relation till
statsmakt och néringsliv. Dessa principer dr hornstenar i den s.k.
humboldtska visionen av universitetet som ett Bildungsuniver-
sitit och dr fortsatt viktiga for den akademiska sjilvforstaelsen.
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Kritikerna menar i tilligg att det sdrskilt 4&r humaniora och kritiskt
tinkande som fatt vika nir niringslivsperspektiv och arbetsmark-
nadsanpassning stirks inom akademin.

Fragan som ménga stiller sig 4r om komplicerade verksamheter
—som universitetet — kan styras med enkla kvantitativa matt. Och
om det dr sd att de som arbetar med kunskap och forskning bist
styrs genom ekonomiska incitament? Finns det inte en risk for att
vi langsamt urholkar professionalismen, engagemanget, ansvaret
och det kritiska tinkandet?

Excellenssatsningar — en utmaning for jamstdlldheten?

Som en f6ljd av ovanndmnda nya forskningspolitiska satsningar
och prioriteringar har jimstilldhetsarbetet i universitetssamfundet
blivit mer krdvande och komplicerat. Trots att jimstilldhet numera
ar ett uttalat mal i akademin i alla nordiska linder, har vi inte fitt
sirskilt minga 6vergripande unders6kningar av universitets- och
forskningspolitiken ur ett kons- eller jamstalldhetsperspektiv.

Under 2000-talet har topp- och elitforskningsmiljéer blivit
centrala instrument for forsknings- och universitetspolitiken
bade internationellt och i Norden. Strategin dr att koncentrera mer
tforskningsresurser till stora enheter, program och excellensmil-
joer. EU-kommissionen uppmirksammade redan for tio ar sedan
frigan om hur excellenssatsningarna paverkade jimstilldheten i
forskarsamfundet. Begrepp som "forskningens excellens” och "ve-
tenskaplig kvalitet” sattes pd dagsordningen och bérjade analyseras
utgdende fran kritiska konsperspektiv (Europakommissionen 2004).

Det idr skil att lyfta upp fragor om kvalitetskriterier och excel-
lens i forskningen ocksa hos oss. Samnordisk statistik visar tydligt
att i synnerhet toppledningen for excellenscentra dr starkt mans-
dominerad i alla de nordiska linderna. Hela 87 procent av nordiska
excellenscentra leds idag av min — Finland 4r faktiskt "bdst” med
81 procent (NIFU 2012).

Vad ligger i sjilva kvalitetsbegreppet, alltsd hur vi férstar och
definierar kvalitet? Vem definierar vad som ar den "bista” forsk-
ningen och hur gors detta? Hur rekryteras forskningssystemets
portvakter — de som delar ut forskningsmedel, viljer artiklar for
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publicering, tilldelar priser, anstiller forskare? Hur transparenta
och paverkningsbara dr dessa processer? Och, inte minst, sd maste
vi utmana bilden av den typiske "excellenta forskaren” som en
(mans)person som stindigt 4r mobil och globaliserad — och befriad
fran omsorgs- och familjeansvar.

Rapporten Hans Excellens — om miljardsatsningarna pa starka
forskningsmiljoer, genomford pa uppdrag av Delegationen for
jamstdlldhet i hogskolan i Sverige, undersokte kvinnors och mins
moijligheter for att erhalla medel i olika typer av excellensprogram
under det forsta drtiondet av 2000-talet, sett i relation till fors-
karnas vetenskapliga produktivitet (Sandstr6m m.fl. 2010). Enligt
undersékningen gick mer dn 87 procent av dessa medel till min.
Av de tjugo forskare som tilldelades den storsta potten var 19 mén.
Forskarnas konklusion var entydig och krass: "De framgangar for
jamstilldheten som natts inom forskningen under senare delen av
1990-talet (har) i stort sett utplanats” (s. 10). Tio &r av excellenspo-
litik i svensk forskningsfinansiering har, enligt denna studie, haft
allvarliga negativa konsekvenser for jimstilldheten i akademin.

Dessa studier visar att det dr viktigt att ta upp frigan om varfor
excellenssatsningarna i si hog grad har blivit ett instrument som
primiért gagnar de manliga forskarna, och vad som kan goras for
att i mer kénsbalanserade toppmiljoer. Erfarenheter fran Norge
visar att det gér att paverka bilden dtminstone i nagon utstrick-
ning. Norges forskningsrad utvirderade nimligen f6r nagra
ar sedan sina egna satsningar pa excellens och toppforskning. I
rapporten Likestilling i forskning — hva fungerer? jamfors innehél-
let i utlysningar och tilldelningar under perioden 2001-2006.
Rapporten konkluderar att om forskningsfinansidren tydliggor
sina forvintningar om konsbalans till de sékande och beaktar
jamstdlldhetsaspekten i ansékningsprocessen, har detta positiva
effekter pd konsférdelningen bland sokarna och hos dem som
erhaller forskningsmedel (Norges forskningsrad 2009).
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Nya tider — nya mdjligheter?

Kritikerna hidvdar att reformerna tar f6ga hinsyn till universi-
tetets sarprigel, men invindningarna dr ganska lama, tandldsa
och miénga tycks ha resignerat. Jag siger inte att den offentliga
sektorn — inklusive universiteten — infe skulle behova reformer.
Kanske har vii Norden haft en 6vertro pé staten —mahinda borde
vi vara mer 6ppna for "mixade” 16sningar? Men det dr viktigt att
vi tinker hogt om risker och méjligheter och att vi uttrycker tvivel
om marknadsstyrning faktiskt alltid ger de bésta resultaten.

Det ir inte fruktbart att yrka pé att vi till varje pris maste
bevara de akademiska institutionerna sdsom de en ging var — eller
som vi trodde de var. Frigan dr om forskningen nagonsin varit
helt "fri”. Kanske detta snarare dr ett ouppnaeligt ideal. Den klas-
siskt akademiska modellen fér organisering, dér forskarna sjilva
bestimmer vad de forskar om och hur de gor detta, dr knappast
alltid den som tjinar vare sig universitetet eller samhillet bist.
Trots att manga talar nostalgiskt om denna modell, maste vi
komma ihég att den ockséd innebar en sirskild form av styrning.
Det var de dldre och de erfarna forskarna som lade premisserna
tor forskningen. Vanliga forskare var knappast sa fria s som det
ibland pastas. Det fanns tydliga akademi- och disciplinsinterna
hierarkier, rangordningar och preferenser som ofta fungerade
exkluderande. Elitismen, slutenheten och tringsynheten uteslot
effektivt inte minst kvinnor.

Det finns en viss sjilvgodhet i akademin som kommer till
uttryck nir till exempel externt inflytande 6ver forskningen dis-
kuteras. Samma arrogans uteslot tidigare studerande och yngre
larare och forskare fran inflytande i sin A/ma Mater. Motsvarande
hallningar kan ocksa drabba nya vetenskapsomriden, i synnerhet
om de ir kritiska till mycket av det ridande och etablerade, som
exempelvis genusforskningen dr. Denna forskning uppstod genom
sociala processer och en kraftig kvinnomobilisering i férsta hand
utanfor universiteteten, medan det linge var svart fér feministiska
tankegangar att fi forstielse och fotfiste inom akademin.

I Norden har det varit viktigt att myndigheterna gett politiska
signaler, krav och styrning om jamstilldhetspolitiken i universite-
tet. I en situation dér den statliga styrningen minskar dr det viktigt
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att finna nya sitt att foéra dialog mellan den statliga nivin och
universiteten. Da nya forskningspolitiska strategier eller atgirder
infors, dr det sdrskilt viktigt att foreta en analys av de jimstilld-
hetskonsekvenser som reformerna kan fa.

Med 6kad autonomi far professionellt ledarskap en mer fram-
tridande roll dn tidigare. Universitetsledningen kan tack vare
de nya strukturerna ha en reell mojlighet att frimja exempelvis
genusforskning och jimstilldhet i forskarkaren. Handlingskraf-
tiga och genussensitiva rektorer kan — om de vill — utnyttja sin
maktposition i de nya strukturerna. Rektorerna kan tdnka in genus
i nya satsningsomraden och de kan ta ett tydligare grepp om jim-
stilldhetspolitiken. Detta forutsitter att vetenskapliga och admi-
nistrativa ledare méste fi utbildning i fragor om kénsbalans och
jamstdlldhet i forskning. Pa senare ar har detta filt utvecklats till
ett eget kunskapstilt som bor bli en integrerad del av utévningen
av ledarskap i universitetet (jfr Husu 2010).

Arbetet for en bittre konsbalans i akademin paverkas av pa-
gaende forindringar i det jaimstélldhetspolitiska landskapet. I dag
térvintas alla de nordiska linderna att tillimpa jamstélldhetsinte-
grering eller gender mainstreaming som en 6verordnad strategi i sin
jamstilldhetspolitik. Denna strategi innebir att jimstélldhetsarbe-
tet integreras och férankras iledningen sa att jimstdlldhetshinsyn
inte gors till ett siromrade, utan genomsyrar beslutsfattandet pa
alla nivaer i verksamheten.

Inom EU har man redan en lingre tid betonat att jimstilldhet i
forskningen bér implementeras genom en mainstreaming-strategi.
Ocksa i Norden borjar fokus 6verflyttas frin en problematisering
av de kvinnliga forskarna till forskningssystemet och den akade-
miska kulturen. Jimstdlldhetsarbetet har i dag primért som mil
att fordndra de strukturella och organisatoriska forhallanden som
skapar olikheter.

Mainstreaming-strategin har kritiserats f6r att den i praktiken
ofta har lett till ansvarsbefrielse. Risken dr att mélsittningen for
att uppné konsbalans forblir bara retorik och teori. De som har for-
utsittningar att lyckas med strategin dr institutioner dir ledningen
sorjer for tillrickliga personella och ekonomiska resurser for att
implementera strategin. Men nidgon maste ha det operationella
ansvaret. Att kombinera jimstilldhetsintegrering med riktade
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insatser gor att arbetet fortskrider sa att institutionen raskare kan
na de forskningspolitiska ambitioner man hade tinkt sig.

Verksamheten vid ett universitet dr idag sdpass komplex att
vi gdrna kan tdnka i nya banor di det giller beslutsfattande och
styrning. Inte nodvindigtvis sa att universiteten underkastas
marknadsstyrning, men sa att vi till exempel rekryterar nya med-
borgargrupper for att diskutera forskningsbehov. Det dr ju inte i sig
misslyckat att ha externa medlemmar i universitetsstyrelser — men
varfor inte vara mer kreativ da de utses? Kanske universiteten borde
orientera sig mer till civilsamhillet och inte enbart efterstriva en
titare anknytning till ndringsliv och statsapparat.

Universitetsreformerna runtom i Norden har inférts si nyligen
att det dr for tidigt att uttala sig om konsekvenserna. Men vi kan
se potentiella moéjligheter hir. Reformerna kan exempelvis utlosa
lokal mobilisering, nigot som kanske varit himmat de senaste aren
pa grund av den starka statliga styrningen.

Se till Europa?

Nir det giller sirskilda insatser och atgirder for att 6ka andelen
kvinnor i forskningen, finns inte alltid de bésta forebilderna i Nor-
den. EU-kommissionen har sedan slutet av 199o-talet haft jim-
stalldhet i forskning hogt pa sin agenda. I den aktuella strategin for
ett stirkt forskningssamarbete i Europa framhiver kommissionen
jamstilldhet och integrering av kdnsperspektiv i forskning som en
visentlig del av EU:s nya forskningsstrategi, och som négonting
som dr nédvindigt for att en ny europeisk forskningsregion ska
kunna etableras.

EU:s fokus pa jamstilldhet i forskning har som ambition att
underlitta en rekrytering av kvinnliga forskare, men har samtidigt
ocksa fokus pa forskningens innehall. EU:s nya forskningspro-
gram Horizon 2020, som under den kommande sjuarsperioden
ska dela ut 8o miljarder euro till forskning, har jaimstéilldhet som
ett tvirgiende tema. Ansokarna férvintas tinka in jimstdlldhet
frin sammansittningen av forskargruppen till innehallet i sjilva
forskningsprojektet. Genom Horizon 2020 har jimstilldhet for
torsta gangen fitt en sjélvstindig plats i EU:s forskningsprogram.
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EU:s politik har dndrat fran strategin att "fixa kvinnorna” till
att forsoka "fixa strukturerna”, och tar sikte pa att utveckla forsk-
ningsinstitutioner med mer 6ppna och méngsidiga meriterings-
strukturer och karridrstigar. Syftet dr att skapa miljoer som far
ut det optimala av forskningsstaben och som haller kvar en langt
storre andel av kvinnliga forskarbegavningar dn vad fallet dr idag.
Fragan dr om detta smittar av sig pa finldndsk forskningspolitik?

Litteratur

Bergman, Solveig (2013): Norden — et steg naermere kjonnsbalanse i for-
skning? Fellesnordiske strategier og tiltak for d bedre kjonnsbalansen
blant forskere i akademia. TemaNord 2013:513

Europakommissionen (2004): Gender and Excellence in the Making.
Official Publications of the European Communities

Europakommissionen (2012): She Figures 2012. Statistics and Indica-
tors on Gender Equality in Science. Official Publications of the
European Communities

Husu, Liisa (2010): Mot mer jamstallda universitet: en internationell
gversikt over strategier och dtgirder. Rapporter nr. 6. Delega-
tionen for jimstilldhet i hégskolan

Nielsen, Mathias Wullum (2013): Italesattelser og retfeerdiggerel-
ser af ligestilling i nordisk akademia. Forskningspolitikk 2/2013,
22-23

NIFU (2012): Centres of Excellence in the Nordic Countries. A com-
parative study of research excellence policy and excellence centres in
the Nordic countries. Working paper nr. 4

Norges forskningsriad (2009): Likestilling i forskning — hva fungerer?
En analyse av tildelingsprosessene i Forskningsrddets kvalitetssat-
singer YFF, SFF og SFI. Norges forskningsrad

Sandstrém, Ulf, Agnes Wold, Birgitta Jordansson, Bjorn Ohlsson,
Asa Smedberg (2010): Hans Excellens — om miljardsatsningarna
pa starka forskningsmiljoer: Slutrapport. Delegationen for jam-
stdlldhet i hogskolan

46 \ UNIVERSITETET | FORANDRING — JAMSTALLDHET PA UNDANTAG?



FINSK TIDSKRIFT 6/2014

Efterlyses: intellektuellt ledarskap av
universiteten

Mats Benner

Universiteten har genomgitt nagot av en revolution de senaste
artiondena. Fran att ha varit ganska fredade, byrikratiskt styrda
men i hog grad autonoma i férhillande till samhillet i 6vrigt har
de blivit spjutspetsar mot framtiden. De bir pa forvintningar for
att rusta samhdllet och dess féretag och medborgare i kunskaps-
samhillets allt stringare krav.

Universiteten har samtidigt blivit alltmer transparenta. Deras
genomslag mits, deras organisation jimfors i olika sa kallade
"benchmarkings”, och akademikerna dr objekt for aterkommande
utvirderingar. Idag rankas, mits och vigs universiteten mot var-
andra och akademikernas prestationer samlas in och virderas av
olika kontroll- och beléningsorgan. Samtidigt dr universitetens
och akademikernas 6de och deras utveckling alltmer sammantvin-
nad med sambhillet i stort. Ekonomin och politiken ér levande i
det dagliga arbetet inom universiteten, i hur utbildningen planeras
och genomfors, i forskningens praktik och organisation, i synen pa
rollen som akademisk ledare och som akademiker. Idag dr det helt
naturligt att friga ett universitet eller en universitetsldrare vilket
genomslag de har pa samhillsutvecklingen i stort — onekligen
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ingen enkel fraga att svara pa for en sociolog eller en zoolog! Men
fragan stills och forvintanshorisonterna stiger stindigt.

Ett exempel kan nimnas som illustration, och det r utveck-
lingen i Finland efter den djupa ekonomiska krisen i bérjan av
199o-talet. Efter den hastiga nedgangen fér handeln med gamla
Sovjetunionen, och kreditkollapsen efter en inhemsk fastig-
hetsbubbla, skedde en radikal omgestaltning av den finldndska
politiken (Pelkonen 2008). Ur den "gamla” samhillsmodellen,
skulle en ny f6das — ett "innovationssamhille” snarare dn ett "vil-
firdssamhille”. Universiteten, som i Finland (mer dn i Sverige)
hanterat elitreproduktion och kulturbirande, fann sig plotsligt
vara plattform for den nya ekonomi och en métesplats dir de
nya relationerna mellan kunskap, politik och marknad skulle
utformas (Schienstock 2004). Utvecklingen inleddes med att de
finska forskningsfinansiirerna TEKES och Finlands Akademi
inledde en tvéfrontsstrategi, dir Akademin koncentrerade resur-
serna till ndtverk av s.k. excellensforskning och excellensforskare,
medan TEKES byggde upp en apparat av kommersialisering
och tekno-industriella ndtverk kring dessa excellenta grupper.
Efterhand har strategin fordjupats, senast genom att ett system
av si kallade SHOKSs (Strategic Centers for Science, Technology
and Innovation) etablerats, dir industri och akademi gemensamt
ska formulera langsiktiga mal f6r verksamheten inom omréiden
av savil industriellt som akademiskt intresse. SHOKS ir jittelika
konsortier som kan omsluta flera tiotals miljoner euro, och med
hundratals intressenter som ska hillas samman genom strategier,
planer och mal som stricker sig 6ver en lang tid.

Parallellt med denna koncentration och "bolagisering” av vik-
tiga delar av finsk forskning har de finlindska universitetens ar-
bets- och organisationsform fordndrats i grunden. Tanken bakom
detta dr att lata universiteten finna nya former for finansiering och
organisation som bittre kan moéta de (forment) nya villkoren som
en global, kunskapsbaserad ekonomi stiller dem infor.

Utvecklingen dr inte specifikt finldndsk utan starkt global. Vi
finner en liknande utveckling i Sverige, dir den dr mindre ideolo-
giskt och systemforindrande till sin karaktir men med samma in-
gredienser: férindrad finansiering av universiteten, 6kat beroende
av extern finansiering och storskaliga projekt som adresserar bade
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vetenskapliga och industriella problematiker, och en roll som foér
akademiker alltmer handlar om att parera och méta marknadens
térvintningar i stillet for att driva forskning och utbildning efter
eget skon. Universitetens ledningsformer har ocksé i Sverige dndrat
karaktir, dven om universiteten fortsittningsvis kommer att vara
statliga myndigheter.

Universitetens nya sambhdillsroll och det akademiska ledarskapet

Omvandlingen av universiteten har studerats av minga och ur
ménga olika aspekter — som handlat om politik, pengar och ekonomi
men ocksd om den spinningsfyllda relationen mellan akademiska
arbetssitt och samhilleliga forvintningar (en sammanfattning finns
i Stephan 2012). Utvecklingen dr vare sig ny eller unik f6r Finland
och Sverige. Snarare édr den en lingsiktig process som tar sin borjan
efter oljekrisen pé 1970-talet, nir efterkrigstidens samhillsmodell
pa allvar borjar ifrigasittas och nya modeller for tillvixt och sam-
hillsutveckling borjar ta form. Da borjar ocksa uppmiarksamheten
kring universitetens ekonomiska betydelse att vixa.

I denna essd koncentrerar jag mig pé frigan om ledarskap i det
moderna universitetet och vad det egentligen betyder. Det finns
ett dterkommande tal om behovet av ledarskap och vissa specifika
organisatoriska villkor som foljer med det "globala kunskapssam-
hillets” framvixt. Bilden representeras ofta av modernisering av
uraldriga traditioner dir en tydligare och mer rationell roll som
ledare vixer fram, dir forskningen och utbildningen ses som pro-
cesser som kan standardiseras och professionaliseras for att sikra
marknadsandelari en global "kunskapsmarknad”. Ett viktigt fokus
blir da att finna limpliga organisationsformer for att hirbargera
denna globalt konkurrenskraftiga mix av utbildning och forskning
(Brown 2012). Jag kommer att problematisera detta och visa pd hur
en sammanhallen modell £6r akademiskt ledarskap kan hantera
savil det akademiska arbetets inneboende drag av nyfikenhet och
kreativitet och samtidigt de vixande forvintningarna i samhillet.

Den finska och svenska utvecklingen bir manga likheter.
Universiteten dr inte lingre underkastade direkt statlig styrning;
i Finland har universiteten fatt formell sjilvstindighet medan de

EFTERLYSES: INTELLEKTUELLT LEDARSKAP AV UNIVERSITETEN ‘ 49



i Sverige huvudsakligen har avreglerats. Samtidigt har statens
direkta finansiering av universitetens dragits ned och lirositena
ir i dag till huvuddelen beroende av olika externa anslagsgivare, i
Finlands fall frimst Finlands Akademi och TEKES, for Sveriges
del en bred grupp finansidrer som inkluderar Vetenskapsriadet och
Wallenbergstiftelsen.

I Sverige har utvecklingen frimst drivits av nya former for
finansiering. De svenska universiteten har i dag en mycket komplex
ekonomisk situation, dir pengar dels kommer i en separat strom
tor utbildning, dels i en midngd olika strommar for forskning,
helt skild fran tilldelningen till utbildning. Svenska universitet
tungerar dirfér som ett slags holdingbolag, som inom sig rymmer
mangahanda aktiviteter som var for sig maste finna sin barkraft,
vare sig det handlar om rekrytering av studenter, intdkter till forsk-
ning eller samverkan med olika externa intressenter som stiftelser
och foretag. Utvecklingen har skapat ett slags "hotellsyndrom”, dir
akademiska ledare frimst tar pa sig rollen av att kontrollera att de
akademiska gisterna kan betala for sig och att ekonomin haller
tatt (C)quist och Benner 2012).

Den finska situationen dr lik men ocksa olik. Den viktigaste
likheten ligger i finansieringen. Finldndska universitet ar lika ut-
satta fér marknadskonkurrens som sina motsvarigheter i Sverige.
Frin att ha forfogat 6ver huvuddelen av resurserna fér forskning
sjalva vid 199o-talets inging, dr idag huvuddelen av resurserna
externa och kommer frin andra killor 4n universiteten sjilva. Det
betyder att succé pa en marknad for forskningsfinansiering dr det
avgorande kriteriet f6r vetenskaplig framgéing och méjligheten att
overhuvudtaget fa nagot gjort inom forskningens omrade.

Den kanske viktigaste olikheten giller synen péa akademiskt le-
darskap. Dir den svenska ledarskapsmodellen som utkristalliserats
frimst tagit kamerala drag, och betonat den ekonomiska barkraften
som mal, 4r den finlindska modellen mer substantiell och inriktad
mot procedurer och arbetsformer. Universiteten férvintas pé ett
tydligt sitt arbeta med sin organisation, sin rekrytering och sin re-
sursfordelning som ett svar pa det uttalade forvintningarna pa uni-
versiteten som social och ekonomisk drivkraft (Héyrinen-Alestalo
& Peltola 2006). Finlindska universitet har styrts mer hardhint
an svenska; de har ocksi fatt olika incitament, som forindrad
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organisatorisk stillning och extraordinirt stod fran staten, for att
ytterligare betona deras speciella uppdrag i moderniseringen av det
finlindska samhillet och ekonomin. Sa om de svenska universiteten
kan karakteriseras som marknadsstyrda, pa ungefir samma sitt
som skola och vard blivit alltmer marknadsstyrt i Sverige, har de
finlindska universiteten blivit alltmer ledningsstyrda.

En virdering

Detta kanske kan framstd som en brutal omstillning av en klassisk
samhillelig institution, men ocksé péikallad och framtvingad av
torandringar i den globala politiska ekonomin. Men en viktig friga
att stilla sig d4r om det verkligen fungerar och om denna nya roll
for universiteten, och de nya sitten att styra dem (marknaden som
ideal och med alltmer explicita ledningstekniker). Erfarenheterna
frin internationella jimforelser stiller de svenska och finlindska
erfarenheter i ett tveksamt ljus (Oquist och Benner 2012). Det
hade inte behovt ga just i den riktning som jag ovan skisserat;
utvecklingen kunde ha varit annorlunda och en annan vig antritts.

Erfarenheterna fran tre universitetssystem som utvecklats ex-
ceptionellt vil de senaste decennierna visar nimligen att en aktiv
akademisk kollegialitet, i en produktiv relation med ett lyhort,
legitimt och padrivande akademiskt ledarskap (som inte onddigt-
vis dgnar sig at maktdemonstrationer eller omstruktureringar),
kan bli just sd synlig och ekonomiskt attraktiv som man 6nskat
sig i Finland och Sverige. De linder jag talar om dr Danmark,
Nederlinderna och Schweiz. Samtliga kan karakteriseras som
hogteknologiska, dir stat och nidringsliv sammantaget gor stora
investeringar i forskning och utveckling och dér den ekonomiska
utvecklingen varit pafallande god de senaste decennierna baserat
pa ett internationellt inriktat néringsliv. Vad giller ekonomi och
innovation dr de likstidllda med — eller rentav bittre in — Finland
och Sverige. Samtidigt har de tre linderna — till skillnad fran
Finland men ocksa i viss man Sverige — en universitetssektor som
star sig mycket vil i internationella jaimforelser. Forskare fran de
tre linderna nér visentligt hogre vetenskapligt genomslag dn sina
finlindska och svenska kolleger, hur man dn miter saken (for mer
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information, se C)quist & Benner 2012). Bade pé 6verordnad uni-
versitetsniva och pd dmnes- och individnivé ligger de tre linderna
over Finland och Sverige nir det giller vetenskapliga publikationer
med sirskilt stort genomslag.

Med tanke pa det monstret kunde man férvinta sig att de hir
linderna kommer dnnu lingre dn Finland och Sverige nir det gil-
ler att marknadsanpassa sina universitet och att tydliggéra rollen av
akademisk ledare. Sverige och Finland kanske bara ér efterslintra-
re som inte hunnit sa lingt som sina mer moderna linderkolleger?
Men bilden dr den omvinda. Sividl Danmark som Nederlinderna
och Schweiz har bibehillit visentliga delar av den traditionella
akademiska organisationen. De har starka kollegier med vidstrickt
autonomi. Universiteten dr rika och férfogar 6ver huvuddelen av
sina resurser sjilva. I Schweiz férfogar universiteten sjilva éver
nirmare 8o procent av forskningsresurserna, i Nederlinderna ér
motsvarande siffra 7o procent medan danska universitet ligger
pa 60 procent. Finland och Sverige, 4 sin sida, har gatt vildigt
lingtiriktningen mot att konkurrensutsitta forskningsresurserna
och lata moéjligheterna for lirarna att bedriva forskning hinga pa
deras formaga att attrahera externt stod. Skillnaden syns i den
akademiska kulturen, som dr mer organisk och sammanhallen i
de danska, nederlindska och schweiziska fallen, medan finlindska
och svenska akademiker 4r mer inriktade mot att tinka i termer av
projekt och finansieringsméjligheter.

Dessa skilda materiella villkor slar alltsa igenom i den akade-
miska kulturen och i synen pa vad som utgoér rollen som akademisk
ledare och hur den akademiska organisationen ska betraktas. Om
vi borjar med organisation, dr de finlindska och svenska univer-
siteten generellt sett inriktade mot att férindra och anpassa sin
organisation efter externa férvintningar pa storskalighet, extern
oppenhet och finansieringsméjligheter. Det dr system av stindig
organisationsférindring och anpassning. Sirskilt de nederldndska
och schweiziska universiteten dr i jimférelse trogrorliga, inte minst
eftersom de inte alls pd samma sitt dr beroende av forindringar
i externa forvintningar. De dgnar helt enkelt mindre moda at
grinsdragningar mellan dmnen eller nya kombinationer av imnes-
miljéer. Det innebdr 4 andra sidan att akademiska ledare faktiskt
tungerar enligt den klassiska parollen ’primus inter pares’ — de
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utmanar intellektuell lojhet och traditionsbundenhet, och f6rsoker
stimulera kollegiet efter att ta sig an svira och potentiellt viktiga
torskningsfragor snarare dn att jaga extern legitimitet och externa
resurser. Bilden mi lita forenklad, men i den internationella studie
som tidigare refererades och som denna forfattare medverkade i
(Oquist och Benner 2012), kunde vi bokstavligen talat se skillna-
der mellan hur akademiska ledare fungerade. I de framgangsrika
linderna lit man akademikerna vara, och sag till att de verkade
i stimulerande miljder och med en nédvindig inriktning mot in-
tellektuell utmaning och férnyelse, medan akademiska ledare i
Finland och Sverige stressat férsokte folja de forskningspolitiska
trender och driv i den riktning som for tillfillet verkade mest
barkraftig. Hir stod kontrasten klar mellan ett idéburet ledarskap
4 ena sidan och ett méjlighetsdrivet a den andra.

Bilden varierar naturligtvis ocksa emellan de framgangsrika
linderna. Danmark har ett tydligt utpekat uppdrag som rektor,
dekan och prefekt, men har 4 andra sidan en vidstrickt autonomi
tor den enskilde akademikern eftersom finansieringskraven dr vi-
sentligt friare dn i Finland och Sverige. Det gar att driva en rimlig
akademisk verksamhet pa basis av en tjinst vid danska universitet
och den externa finansieringen har inte alls samma 6desmittade
drag som i Finland och Sverige. Det dr inte de externa finansid-
rerna som avgdr om nagot ska géras och om det kan goras.

Sammanfattning

Lésningen pa akademins och universitetens framtid i var del av
virlden — med 6ppna ekonomier, hoga skatter och krivande vil-
tirdssamhillen, men ocksd 6kade forvintningar pa akademins
bidrag till social och ekonomisk utveckling — heter inte mer ma-
nagement eller ledarskap i storsta allmidnhet. Det har vixt fram en
hel flora och tekniker och strategier for ledning av den akademiska
sektorn, men deras syfte riskerar att forfelas om man inte forstar vad
som konstituerar en framgéingsrik ledning i ett akademiskt sam-
manhang. Ofta handlar de nya ledarskapsteknikerna om ganska
allmidnna modeller som oproblematiskt flyttat frin niringslivet in
i offentliga verksamheter, dir strategier, organisationsférindringar
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och planer dr de viktigaste elementen, och dir modernisering utgor
sjalva rubriken f6r hela projektet. En akademisk ledare maste vara
modern och maste ta sin utgangspunkt i att férindra. Grundsynen
dr att akademin dr trogrorlig och i behov av aterkommande om-
struktureringar for att férnyas och méta samhillets forvintningar.

Men resultaten dr nedsliende — dven om ett visst matt av
management bidragit till att skapa ordning och 6verskidlighet
har det inte lockat fram négra akademiska topprestationer eller
nagra revolutionerande férindringar i samhillskroppen. Finland
gjorde en fin upphimtning efter 199o-talskrisen men har idag
ett forskningssystem som befinner sig helt pa det internationella
genomsnittet, alltsd inte sdrskilt mirkvirdigt hogt. Sverige ligger
lite bittre till, men ett gott stycke bakom linder som Danmark,
Nederlinderna och Schweiz.

Lirdomen frin dessa framgéngslinder dr det behovs ett intel-
lektuellt akademiskt ledarskap, som forstar villkoren f6r kunskaps-
utveckling och lirande i ett akademiskt sammanhang, och som
haller affirsmissighet och managementteknik i schack. Det visar
sig ocksd att detta ledarskap faktiskt ocksa skapar storre nytta for
samhillet i stort, medan en alltfor teknisk tolkning av ledarskaps-
uppgiften snarare gér akademikerna osikra och forsiktiga.
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Granskaren

B Traumatiserade soldater — ny krigshistoria om ett
fortiget amne

Kivimiki, Ville, Murtuneet mielet. Taistelu
suomalaissotilaiden hermoista 1939—
1945. WSOY, Helsingfors 2013

Historikern Ville Kivimikis uppmirksammade och prisbelonta
faktabok Murtuneet mielet. Taistelu suomalaissotilaiden hermoista
1939—1945 (sv. "Brustna sinnen. Kampen om de finlindska solda-
ternas nerver 1939—1945”) dr baserad pa hans doktorsavhandling
(Battled Nerves: Finnish Soldiers War Experience, Trauma, and
Military Psychiatry, 1941—44) och ir ett omfattande verk pd nistan
soo sidor. Murtuneet mielet vann Fakta Finlandia-priset 2013 och
dess fortjanst ligger 1 att den behandlar psykiska problem som
térekom bland soldater i Finlands virnpliktsarmé under det andra
virldskriget. Detta dr ett tema som limnats utanfoér den tidigare
krigshistoriska forskningen och dven en friga som dnnu under
1990-talet bagatelliserades i allmidnna diskussioner om kriget.

I sin undersékning granskar Kivimiki patientberittelser frin
krigssjukhusens psykiatriska avdelningar, krigsarkivet f6r hog-
kvarterets medicinalavdelning, krigspsykiatrers vetenskapliga
artiklar och soldaters minnesberittelser. Inte bara kdllmaterialet
utan dven fragestillningen dr omfattande: Kivimakis avsikt dr att
utreda pa vilket sdtt psykiska besvir uppkom bland soldaterna,
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hur man tolkade och vardade dessa, men ockséd vad som méjligen
skyddade och uppritthéll soldaternas mentala hilsa.

Soldaternas psykiska problem som bérjade upptrida redan
under vinterkrigets forsta dagar kom som en total 6verraskning for
den finlindska arméns medicinalvird som inte var férberedd pa att
virda dessa. Situationen foérvirrades ytterligare av tidens radande
psykiatriska teorier om mentala storningar med fokus pa indivi-
dens strukturella och nedirvda svaghet som bakomliggande orsak.
Dirtill sammankopplades psykiska problem med férestillningar
kring den avvikandes narcissism, strivan efter uppmirksamhet
eller rentutav hyckleri och simulering. Under krigstérhillandena
torstirktes dessa uppfattningar ytterligare av att arméns psykiatrer
tolkade soldaternas psykiska symptom i termer av soldatens ridsla
tor strid samt rymnings- och deserteringstorsok. Enligt krigs-
sjukhusens psykiatrer skulle den normala soldaten, och ddrmed
den normativa finlindska maskuliniteten, std ut med krigféringens
vildsambhet.

I sjilva verket var soldaternas psykiska traumatisering ytterst
vanlig. Sammanlagt kring 18 ooo si kallade krigsneurotiker fick
vard pa krigssjukhusens psykiatriska avdelningar under det andra
virldskriget i Finland. Fran fronten skickade endast de allvarli-
gaste fallen till filtsjukhusen. Av soldater som led av olika psy-
kiska dkommor sokte sig dessutom den allra storsta delen aldrig
till krigslikarnas mottagning och syns saledes inte i statistiken.

En central infallsvinkel i Kivimikis forskning dr diagnosen
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) som utarbetades av den
amerikanska psykiatrin efter Vietnamkriget. Aven om Kivimiki
kritiserar ett alltfor generaliserande nationellt traumatal granskar
han intagna patienters symptom utgdende fran patientberittelser
och visar att de flesta troligtvis led av just posttraumatisk stress.
Betraktat ur dagens uppfattning skulle soldaterna ha varit berit-
tigade till krigsskadeersittningar, nagot de emellertid nekades till
dnnu pa 199o-talet. Under 1940-talet befarade nimligen psykia-
trerna att en vag av "ersittningsneuroser” skulle vara resultatet ifall
man boérjade betala finansiellt stod till ménniskor utgiende fran
psykisk sjukdom. Kivimiki accepterar i stort sett det posttrauma-
tiska stressyndromets 6verhistoriska existens och diskuterar utfor-
ligt forskningslitteratur kring tematiken. Helt reservationsldst vill
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han dnda inte tolka diagnosen utan konstaterar att den dr beroende
av, och formas i, sin kulturella och samhilleliga kontext. Kivi-
miki drar slutsatsen att i en sidan kontext dir uttryckandet av
psykisk nod inte dr acceptabelt, kan illamaendet ge sig till uttryck
i kroppsliga symptom.

Kivimikis reflektioner kring diagnostiska kategorier och det
psykiatrisk-medicinska perspektivets historicitet hade vunnit pa
att han i storre utstrickning hade ingatt i diskussion med annan
forskningslitteratur dn, den for krigshistorien i sig viktiga, PT'SD-
tforskningen. Diskussionen med finldndsk forskning kring psy-
kiatri och medicinhistoria forblir uppseendevickande begrinsad.
Viktig forskningslitteratur sisom Jutta Ahlbeck-Rehns och Kirsi
Tuohelas studier saknas helt och hallet i litteraturférteckningen.

Utéver posttraumatisk stress, koncentrerar sig Kiviméki pa na-
tionalismens historia och den nyare tvirvetenskapliga krigsforsk-
ningen. Genom soldaternas minnesberittelser vill han underséka
vad som mojligen skyddade soldaterna frin traumatisering. Enligt
Kivimiki var det sirskilt den nationalistiska medborgarfostran
(fran ldroplikt till virnplikt) som gav en kollektiv betydelse at
kriget. Under kriget upprittholl arméns upplysningsarbete och
krigspastorernas verksambhet ett kristligt-nationalistiskt och starkt
kénat budskap. Aven soldaterna sjalva internaliserade och agerade
utifrin dessa referensramar. Pa fronten frimjades den mentala
hilsan av gemenskapen mellan soldaterna och av olika former
av frontkultur. I sin beskrivning av gemensamma betydelser och
forenande emotionella band soldaterna emellan stravar Kivimaki
emellertid inte efter att idealisera krigets betydelsevirld. Han
hinvisar till Ilona Kemppainens och Tuomas Teporas undersok-
ningar, enligt vilka "den storsta utmaningen for krigstidens kultur
och ideologi var att ge nationen en férenande betydelse it krigets
destruktiva vald” (s. 385).

Kivimikis verk dr ambitidst och komplext med olika aspekter
av krigféring, krigstrauman och medicinalvard, men kanske frige-
stdllningen dr for omfattande. I sitt sokande efter svar pa frigan om
varfor forhillningssittet till soldaternas psykiska traumatisering
har varit sa nedvirderande, bagatelliserande och stimplande, pre-
senterar Kivimidki som en av sina slutsatser att “krigsneurotikerna”
utgjorde ett symboliskt hot £6r den krigande nationen, eftersom
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de avvek frin alla 6vriga medicinska skador och sjukdomar (s.
384). Detta symboliska hot krackelerade det nationalistiska nar-
rativet om kriget som heroiskt och uppoffrande; som en kamp om
overlevnad. I sina symptom bar de psykiskt sirade soldaterna pa
motsatta betydelser: "De var betydelselosa symboler for krigets
nakna vald”, menar Kivimiki (s. 385).

Minna Uimonen

B Olikheternas Finland

Pasi Saukkonen, Erilaisuuksien Suomi.
Vidhemmisto- ja kotouttamispolitiikan
vaihtoehdot. Gaudeamus, Helsingfors 2013

Pasi Saukkonens nya bok om "olikheternas Finland” bygger vidare
pa det intresse som han som statsvetare haft for méngkulturell
politik. Forfattaren har i tidigare publikationer gjort ett viktigt
arbete for att introducera internationell akademisk diskussion om
mangkulturell politik fér en finsk publik. Mangkulturalism ér
inom internationell diskussion ett begrepp som beskriver specifika
politiska och juridiska arrangemang som inférs f6r att beakta ett
samhilles faktiska kulturella méngfald. Avsikten med Saukkonens
nya bok dr att diskutera den finldndska minoritets- och integra-
tionspolitikens utmaningar och framtida alternativ. Avsikten édr
alltsa inte att beskriva den kulturella mangfalden i Finland, utan
att fokusera pa juridiska och politiska arrangemang som infors
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med anledning av denna méangtfald. Kulturbegreppet ér givetvis
mangtydigt, och boken koncentrerar sig de facto pa politik som
beror den sprakliga och religiésa mangfalden i Finland. Saukko-
nen har god kunskap om bade internationell och nationell politik
samt om den finlindska debatt som fors kring dessa fragor.

Saukkonen néjer sig dock inte med att enbart ge en beskriv-
ning av finlindsk méngkulturell politik och dess utmaningar, utan
han ger dven konkreta forslag pa ny politik och administrativa
arrangemang som han personligen tror att béttre kunde svara pa
utmaningarna. Saukkonen dr inte ridd for att ge ocksa detaljerade
egna forslag pa férindringar i lagar, offentlig férvaltning, under-
visningssystem och finlindsk identitetspolitik. Boken dr hdrmed
framfor allt en debattbok, 4ven om den 4dr skriven i akademisk stil
med omfattande kéillhdnvisningar.

Boken beskriver utmaningar som samhillsférindringarna i
Finland medfor f6r de traditionella minoritetspolitiska 16sning-
arna i Finland. Diverse demografiska, ekonomiska och politiska
térindringar av det finlindska samhillet utgér en utmaning f6r de
historiska politiska kompromisserna som mycket av religions- och
sprakpolitiken bygger pa. Invandringen utgér bara en liten del
av dessa storre forindringsprocesser, men den aktualiserar fri-
gor om béde finlindsk identitet och invandrares integration samt
dirtill horande kulturpolitik. Saukkonen ger déirfér invandringen
stor uppmirksamhet och han jimfor sakkunnigt den finldndska
integrationspolitiken med politiken i andra linder, framférallt i
Belgien, Holland och Sverige.

I fraga om religion diskuterar Saukkonen kort den evangelisk-
lutherska kyrkans speciella juridiska status i Finland. En utmaning
tor kyrkans traditionella position dr det snabbt minskande antalet
medlemmar. Befolkningens allt storre religiésa méangtald och
konfessionsloshet leder till en utveckling dir det dr noédvindigt
att diskutera olika politiska alternativ som dnnu klarare dn i dag
kan sirskilja stat och religion.

Sprakfragan i Finland far i boken stérre utrymme dn 6vriga
fragor. De historiska argumenten f6r landets officiella tvasprikig-
het ges liten tyngd i boken; fokus dr istillet lagt pa situationen idag
ochiframtiden. Saukkonen menar att de traditionella tvisprakiga
administrativa, politiska och juridiska lésningarna i praktiken
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fungerar allt simre. Bland svensksprakiga upplever manga att man
inte lingre kan erhalla likvirdig offentlig service pa svenska. Bland
finsksprikiga har det svenska sprakets stéillning i allt hégre grad
ifragasatts. De svensksprikigas andel har minskat i de traditionellt
svensksprikiga omridena och det finns dven en tilltagande tva-
sprakighet pa individniva. Dessutom har globaliseringen och in-
vandringen i grunden férdndrat det sprakliga landskapet i Finland.
Antalet rysksprakiga okar snabbt och sprikets betydelse i dstra
Finland vixer. Saukkonen menar att bland annat dessa utveck-
lingstendenser gor det nédvindigt att fundera pa alternativ till den
bristfdlligt fungerande officiella tvasprakigheten i Finland. Han
pekar bland annat pa det faktum att spraklagen i praktiken i dag
inte f6ljs. Saukkonen skriver bland annat att Finland traditionellt
dr en rittsstat dir man utgér frin att lagen och den f6rda politiken
inte pé ett avgérande sitt kan avvika fran varandra. Detta kan
diskuteras, lagstiftningen speglar ju dven malsdttningar och ideal
som man dr 6verens om att efterstriva, man dndrar ju inte pa lagar
bara for att de inte efterlevs fullstindigt. Om en lag alltid skulle
toljas skulle den varit onédig att stifta redan frin bérjan. Mera
overtygande dr Saukkonens podng att det dr viktigt att en diskus-
sion om minoritetspolitiska alternativ f6rs nu, eftersom det finns
en risk att minoritetspolitiska 16sningar i praktiken kan upphora
utan att vi kdnner till vilka alternativ som star till buds.

Saukkonens egna forslag till nya minoritetspolitiska l6sningar
bor ses som diskussionsinldgg snarare dn som firdiga férslag. Som
alternativ till nuvarande spraklagstiftning foreslar han i korthet
en modell som sirskiljer pa nationella sprik (finska, svenska och
samiska), officiella sprik (regionalt definierade) samt ett antal er-
kinda minoritetssprik som erhiller speciellt stéd (t.ex. romani och
karelska). Ifraga om religioner kan Saukkonen ocksa tinka sig en
motsvarande definition av nationella religioner, dir evangelisk-
lutherska kyrkan, ortodoxa kyrkan och eventuellt dnnu dldre
trostorestillningar kunde inga.

Boken stiller manga viktiga fragor och beskriver aktuella sam-
hilleliga utvecklingstendenser som inte till fullo dr kéinda, eller
erkinda, i Finland. Bokens fokus pé juridik och administrativa
modeller ger didremot tyvirr en relativt férenklad bild av mino-
ritetsfragors komplexitet. Minoritets- och majoritetsrelationer
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omfattar ocksa en inbyggd maktrelation som man aldrig kan for-
bise. Minoriteters samhilleliga stillning dr inte enbart beroende
av hur lagar och officiell politik ser ut. Minoritetens stdllning ska-
pas ockséd pa andra sociala och politiska arenor, dir minoriteten
oftast dr i underlidge. Teoretiska modeller behover inte fungera
i praktiken. Minoriteters kultur kriver alltid ett sirskilt skydd
och stod, och det forblir t.ex. oklart hur Saukkonens modell kan
erbjuda svenskan ett bittre stéd dn fallet dr idag. For att till fullo
toérstd minoritetsfragor behovs ocksé andra perspektiv dn de rent
statsvetenskapliga och juridiska. Symptomatiskt dr att Saukkonen
ofta hamnar pa djupt vatten nér han ror sig utanfor de konkreta
statsvetenskapliga frigorna som han dr expert pa. Inom skolfrigor
kommer han litt in pa fraigor om pedagogik och sprakinlirning
vilka behandlas ytligt. Diskussionen om identitetspolitik dr ocksa
nagot svarforstaelig. Nir Saukkonen diskuterar dagens férhéallande
mellan den bildade klassen (sivistyneisto) och folket (kansa) ifraga
om sprakfrigan i Finland sa verkar bade begreppen, kategorierna
och exemplen vara oklara.

Man kan notera att Aland inte diskuteras specifikt i boken.
Detta dr ett indamalsenligt val eftersom Aland givetvis pd minga
sitt utgor ett sirfall, men valet leder tyvirr ocksé till att en del
politiska och juridiska aspekter av sprikfrigan forbises i boken.
Forindringar i det svenska sprakets status och position i Finland
kan t.ex. pd manga sitt paverka mojligheterna att uppfylla folk-
rittsliga forpliktelser gentemot Aland. Detta kunde med fordel ha
tagits i betraktande i de framtidsscenarier som utmalas i boken.

Saukkonens bok utgor ett viktigt diskussionsinlidgg som redo-
gor £6r olika utmaningar och méjligheter som finlidndsk kultur- och
minoritetspolitik stir infoér. De framtida alternativ som presenteras
i boken borde dock diskuteras frin en bredare synvinkel dn nu
ir fallet. Denna debattbok erbjuder i alla fall en tankevickande
diskussion om flera svéra frigor.

Osten Wahlbeck
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B Feminism bortom poststrukturalismens paradigm:
Toril Moi om kon, spréak och filosofi

Toril Moi, Sprdk og oppmerksomhet.
Aschehoug Stemmer, Oslo 2013

Toril Mot dr en av de mest kinda nordiska feministiska littera-
turvetarna och har blivit kind framforallt for sitt arbete inom
teministisk litteraturteori, speciellt genom klassikerverket Sexual/
Textual Politics (1986) som praglat en hel generation feministiska
litteraturvetare. Moi ar dartill en av virldens frimsta Simone de
Beauvoirkidnnare och Ibsenforskare. Mois produktion kidnneteck-
nas av att hon under sin karridr dndrat sin syn pa manga av den
teministiska teorins centrala frigor. I samband med Mois 60 ars
dag (december 2013) arrangerades ett festseminarium med rub-
riken Feminism after Poststructuralism: Litarature and Philosophy.
Rubriken avspeglar vil Mois positionering pa filtet, hon dr en av
de tidiga feministiska litteraturvetarna inspirerad av poststruktu-
ralismen och den kontinentala filosofin, men dven en av de tidiga
kritikerna av poststrukturalismen. Sambandet mellan litteratur
och filosofi utgdr en r6d trad i hennes arbeten och ér ett centralt
tema hos de Beauvoir savil som hos de filosofer Moi inspireras av
i dag.

Moi som i Sexual/Textual Politics anvinder sig av dekonstruk-
tionen som metod 4r i sina senare arbeten framforallt kritisk till
den hegemoni poststrukturalismen som filosofisk inriktning fatt
inom humanvetenskaperna, framforallt inom litteratur och ge-
nusvetenskap. I sin essd ”Vad dr en kvinna?” (1999) tar sig Moi an
fragan Simone de Beauvoir stiller i inledningen till klassikerverket
Det andra konet (1949). Moi diskuterar den dominerande synen
inom feministisk teori som betraktat varje svar pid denna fraga
antingen som essentialistiskt eller som ett metafysiskt antagande
om kvinnans natur. Enligt Moi dr synen problematisk och kriti-
serar den zeoretisism som en stor del av den feministiska teorin ger
uttryck for: abstrakta, teoretiska resonemang som utgir frin en
allmidn kunskapsteori, ofta om spraket, makt eller kon.
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Mois essd dr aktuell dn idag da den akademiska feministiska
och queerteoretiska diskussionen delvis fatt en stérre allmidn upp-
mirksamhet, framforallt genom diskussioner kring anvindandet
av ordet hen. Kritiken mot anvindandet av konande personliga
pronomina, han och hon, bottnar delvis i den populariserade ver-
sionen av Judith Butlers queerfeministiska teori, men dven i queer-
aktivisters stindiga kamp om att bredda den kulturella f6rstaelsen
avvad kon dr. Butler, som i sitt klassikerverk Gender Trouble (1990)
kritiserar feminismen for att utga fran att kvinnan ir feminismens
sjalvklara subjekt, visar hur "talet om koénet” inom konsskillnadens
paradigm upprepar och producerar kon pi ett problematiskt sitt.
Det konade subjektet kan, inom detta ramverk, endast forstds pa
tva, varandra uteslutande sitt. Man eller kvinna. Kénade subjekt
som inte passar in i tvikonssystemets logik framstir ddirmed som
obegripliga. Anvindandet av Aen istdllet f6r han och hon, kan ses
som ett forsok att bryta med tvakonssystemets grepp om vart tin-
kande och som ett sitt att erkdnna dven andra kénade subjektivite-
ter, och framforallt som en form av kulturkritik. Men det finns en
annan aspekt av diskussionen kring Aen som ofta bottnar i att man
utgar fran att anvindandet av begrepp som kvinna och man, han
eller hon alltid och per definition dr problematiska. Moi utmanar
“om jag anvinder ordet ’kvinna’ deltar jag pi ett eller annat sitt i
det fortryckande system som uppritthaller kénsskillnadslogiken
som den hegemoniska forstielsen av kon i var kultur” -tanken som
priglar en stor del av det feministiska filtet.

I sin essd fran 1999 och dven i en av hennes senare texter,
poingterar Moi att hon haller med queerfeminismens politiska
poidnger, men anser att tinkare som t.ex. Butler, influerad av Ja-
ques Derrida, ger uttryck fér en spraksyn som dr alltfor reduktiv.
Enligt Moi skapar den poststrukturalistiska sprikfilosofin snarare
in loser teoretiska fragestillningar. En sadan dr tanken om att an-
vindningen av vissa ord (t.ex. kvinna, han, hon) ir problematiska
eftersom de skulle vara uteslutande. Moi skriver:

Jag har sjdlv ofta upplevt att poststrukturalistiska studerande i mina
klasser insisterar pd att man aldrig kan anvinda ordet kvinna, for att
det ritt och slitt ar heterosexistiskt eller heteronormativt. De kan inte
trigora sig fran forestdllningen om att ordet "kvinna” alltid och 6ver-
allt méste betyda stereotyp kvinnokropp plus stereotypisk femininitet
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plus stereotypisk heterosexualitet plus stereotypisk 6nskan om att bli
mor, dven dé de sjilva ser bra exempel pd nigot annat (2007, 6vers. SP).

Kritiken som riktats mot anvindningen av ordet kvinna som
teminismens subjekt handlar helt riktigt om exkludering och
uppmirksammandet av hierarkier och privilegier. Inte sillan dr
det medelklass, vita kvinnor som dr den implicita referenten i dis-
kussioner om “kvinnor”. Detta med f6ljd att fragor, erfarenheter,
asikter och teman framstills som universella kvinnofragor da de
i sjilva verket endast beror en viss grupps intressen och erfaren-
heter. Aven om detta stimmer, kan vi, enligt Moi, inte beskylla
spraket for att uppritthalla dessa skillnader och maktprivilegier.
Det ir anvindningen som avgor ett ords betydelse, vem som siger
vad, till vem, i vilket sammanhang osv. Hir hinvisar Moi till den
filosofiska traditionen Ordinary Language Philosophy som baserar
sig pa J. L. Austins och Stanley Cavells lasningar av Ludwig Witt-
genstein. Det dr inte spraket som bir skulden till tvakénssystemets
tortryckande aspekter, det dr i anvindningen av spraket som for-
trycket visar sig. Hér foljer Moi den filosofi som foretrids av Iris
Murdoch, Simone Weil och Cora Diamond. Det ir inte en slump
att Toril Mois senaste bok (2013) heter Sprik och uppmdirksambet,
ledmotiv i framforallt Weils och Murdochs filosofi.

Toril Mois senaste bok Sprik och uppmirksambet ir en del av
serien Stemmer och utgavs 2013 i samband med att det gatt 100 ar
sedan kvinnor i Norge gavs rostritt. Boken dr en del i en serie dir
man inte vill uppmirksamma ”vad det betyder att vara kvinna,
men ddremot vad kvinnor har att siga”. Fokus ligger pa samtida
samhilleliga frigor och Toril Moi tar sig an dessa genom en
diskussion om sprik och uppmirksamhet. En central fraga for
Moi handlar om att diskutera vad det innebir att ha en rittvis
och kirleksfull blick pa verkligheten och tar dirmed upp ett av
Murdochs centrala teman i en diskussion om litteratur, feminism,
vetenskap och hindelserna i Norge den 22 juli 2012. Det dr sliende
att Moi i en bok som denna inte tar feminismen som utgangs-
punkt for sin diskussion, utan tvirtom stiller fragan om det inte
ir passé att tala om kvinnor och litteratur. Moi undrar vilken roll
litteraturen spelar i dagens kommersialiserade mediesamfund och
papekar att situationen idag ser vildigt annorlunda ut d4n vad den
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gjorde pa 1970-talet di klasskamp, kvinnokamp och anti-rasistisk
kamp utgjorde centrala frigor for litteraturvetenskap och huma-
niora 6verlag. Den politiska kampen handlade om att synliggéra
kvinnors erfarenheter och perspektiv, en utgangspunkt som idag
ifragasitts. Att tala om kvinnor eller kvinnan som utgangspunkt
tor litterdr analys handlar ofta snarare om en kritisk analys och
dekonstruktion av sjilva begreppet kvinna och dirmed dven kon.
Mois inledande fragor skall dock inte missforstas. Moi menar inte
att kvinnor och litteratur inte skulle utgora ett viktigt tema, eller
att feministisk litteraturvetenskap inte skulle behovas, tvirtom.
Snarare fungerar hennes inledande anmirkningar som en inbjudan
till ldsaren att delta i en reflektion 6ver hur vi kan ta oss an dessa
fragor. Moi skriver i inledningen att "sprik och uppmirksamhet
vil kan hinvisa till ett litterdrt, filosofiskt eller politiskt projekt.
Men forst och frimst dr det namnet pa en existentiell uppgift, en
malsdttning var och en av oss kan forsoka att genomféra i sam-
manhang vi sjilva tycker att dr viktiga” (s.12).

Fragan om sprik och uppmirksamhet dr dirmed inte en teo-
retisk fraga utan handlar om att uppmirksamma spraket vi alla
delar och dess olika nyanser. Genom att vinda sig till Weil och
Murdoch understryker Moi dven begreppet sanning som centralt
tor sitt existentiella projekt. Det handlar om att spraket och orden
vi anvinder har en moralisk dimension liksom den "rittfirdiga och
kirleksfulla blicken” pa verkligheten. "Den som aldrig far hora
sanningen, far heller aldrig méjligheten till att férhalla sig till
verkligheten. Den uppmirksamma blicken — den rittfardiga och
karleksfulla blicken — kan inte vika undan for det onda, for den
torsoker att gripa verkligheten sa som den dr och finna det ritta
spraket for att uttrycka den” (69).

Mois filosofiska utgingspunkt handlar darfér om att erbjuda
ett alternativ till skepticismen som den dominerande instdllningen
i samhillskritiska och politiska diskussioner. Enligt Moi domine-
ras dagens samhillsdebatt av en scientistisk ideologi, dér tron pa
att naturvetenskapliga metoder dr det enda riktiga sitten genom
vilka vi kan fa siker kunskap. Moi menar inte att naturvetenska-
pen dr scientistisk, utan pekar hir pa en ideologi som i mangt och
mycket styr diskussionen kring vetenskaperna, universiteten och
kunskap idag, ndgot som forsitter humanvetenskaperna, litteratur
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och filosofi i en svar situation. Moi papekar att tanken om att
naturvetenskapliga metoder dr de enda som kan garantera goda
torskningsresultat dr en tes som inte i sig bygger pa en naturve-
tenskaplig metod, men som dnda ofta tas som sann. Likasa ser hon
den s.k. postmodernistiska kritiken av vetenskaperna som driven
av en skeptisk hillning till kunskap, vilket innebdr att: "bada liger
avskriver alla former f6r vanlig vardaglig insikt i till exempel andra
manniskors kinslor och erfarenheter som icke — kunskap” (32).
Moi vill genom sin diskussion av Murdoch och Weil franga ett
perspektiv pa verkligheten dir epistemologiska fragor dominerar.
I stillet vill Moi visa pd att det dr vi i vara liv i vardagen, i vara
relationer till andra som vi stir infor svarigheter att handskas med
verkligheten, dir politiska kamper och fragor utspelar sig och att
det dr i dessa sammanhang som de existentiella frigorna aktua-
liserar sig. Hur vi ser och férstar virlden visar sig i vara ordval.

Ordvalet mitt avslojar bide nidgot om mig sjilv och nigot om vad jag
ser. Att kalla nagot "sliende” snarare dn ”6verraskande” dr inte bara en
beskrivning, men ett uttryck f6r en dom, en virdering av en person,
ett fenomen eller en situation (s.25).

For en ldsare trinad i den feministiska poststrukturalismen dér en
av de centrala podngerna dr att foérhélla sig kritiskt och skeptiskt
till begrepp som "sanning”, "verklighet” och "kirlek” kan Mois
text verka ytterst frimmande. Att tala vardagspraksfilosofi med
poststrukturalister 4r utmanande, niagot som Moi dr medveten
om. Mois bok ir dock intressant, speciellt f6r feministiska ldsare,
eftersom den utmanar till reflektion, till att tinka pa fragor bortom
feminismens (ofta) sjdlvklara teser om makt, sprik och kunskap.
Det finns en 6ppenhet i Mois férhallningsitt till fraigor om kon,
kunskap och makt som innebir att hon visar pa en en skillnad
mellan att beskriva vilka olika betydelser och effekter konade
maktstrukturer, konad kunskap eller konsskillnaden kan fi sam-
hilleligt, kulturellt eller pa ett personligt plan, och mellan att anza
en tes eller teori om hur betydelserna skapas och vilka effekterna
kommer att vara. Denna skillnad kan tyckas handla om nyanser
eller gradskillnader, men Mois vision av spriket och hennes an-
vindning av sprikfilosofin i feministisk teori kinns som ett frascht
alternativi ett sammanhang dér utsagor om kdnets performativitet
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och maktens fortryckande och moéjliggorande eftfekter (Butler och
Foucault) blivit si sjilvklara fraser att man sillan reflekterar 6ver
vad dessa utsagor egentligen betyder.

Salla Peltonen

B Fallet Heaven's Gate

George D.Chryssides (red.), Heaven’s Gate:
Postmodernity and Popular Culture in a
Suicide Group. Ashgate, Farnham 20m

Heaven’s Gate ér den lilla nyreligiésa rorelsen vars 39 medlemmar
begick kollektivt sjilvmord i Kalifornien i mars 1997. Efter att
pa detta sitt ha tagit sig ur sina fysiska mdnniskokroppar skulle
de toras med ett rymdskepp till det i Bibeln beskrivna fysiska
himmelriket bortom stjirnorna. Dir skulle de transformeras till
ododliga, gudalika utomjordingar till f6ljd av att under sitt jordeliv
ha 6verkommit alla sina manskliga drag.

Fram till idag har relativt lite publicerats om Heaven’s Gate
inom den akademiska virlden. Antologin ir f6rvinande nog det
torsta verket utdver mer populirvetenskapliga bidrag som uteslu-
tande granskat rérelsen, trots att den i tiden fick mycket uppmark-
samhet. Som rorelse fortsitter Heaven’s Gate att forvina, dels pa
grund av dess drastiska slut, men ocksa eftersom den bland det lilla
antal nyreligiosa rorelser som tagit till vald tycks utgora ett tydligt
specialfall. Inga tecken pa vald eller tving har nimligen kunnat
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pavisas i samband med sjdlvmorden och samtliga medlemmar var
dven fullvuxna. Liran i Heaven’s Gate utgjorde dirtill en fascine-
rande blandning av kristendom, New Age och UFO-religion och
forskare debatterar fortfarande idag rérelsens specifika karaktir.

Redaktoren bakom antologin, George D. Chryssides, forskar
idag i samtida religion vid University of Birmingham. Han har pu-
blicerat mycket om nyreligiosa rorelser, vilka utgor hans specialin-
tresse. Antologin bestir av tio artiklar frin en tidsperiod pa 6ver 30
ar. Storre delen av dessa har publicerats tidigare i olika tidskrifter
men en del dr nya bidrag. Ett genomgéiende tema for samtliga bi-
drag dr ett kraftigt avstindstagande fran de populdrvetenskapliga
torklaringar om hjirntvitt som media ofta understéder. I stillet
betonar forskarna nédvindigheten att forsoka forsta nyreligiosa
rorelser pa deras egna villkor, dven ett sd extremt fall som Heaven’s
Gate. Nagot som naturligt nog ocksa férenar samtliga forfattare
dr strdvan att pd varierande sitt férsoka forklara gruppens uppro-
rande avslut. En del av artiklarna argumenterar dirtill direkt mot
varandra, vilket dr uppfriskande och kan ses som en rikedom i ett
sa komplext fall som Heaven’s Gate.

Genast efter bokens introduktionskapitel f6ljer intressant nog
en text forfattad av en av rérelsens tva grundare, Marshall App-
lewhite, dven kind som Do. Texten ger en inledande 6versikt av
rorelsens historia och dess centrala liror frin dess fodelse ar 1972
fram till ar 1988, da texten skrivits. Férutom att pa detta sitt dven
ge gruppen en egen rost i verket fungerar kapitlet samtidigt som en
allmin introduktion till Heaven’s Gate for att géra de efterféljande
kapitlen mera lattillgdangliga for lisaren.

De foljande fyra kapitlen utgar mer specifikt frin de i samhil-
let och media ofta dominerande diskurserna om hjirntvitt och
galenskap. Robert W.Balch och David Taylor argumenterar {or
att majoriteten av de som i rorelsens tidiga stadie anslot sig till
den inte bor uppfattas som hjirntvittade eller utsatta for intensiva
rekryterings- och omvindelsestrategier. Tvirtom ses deras med-
lemskap i stillet som en naturlig f6ljd av deras si kallade sdkande
karaktirer. De som anslot sig verkar i frimsta hand ha varit en del
av en storre 16s gruppering kraftigt individualistiska méinniskor,

inriktade pa personlig tillvixt och uppfyllelse. Att utforska olika
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religiosa traditioner for att hela tiden lira sig mera och vixa "and-
ligt” var £6r dem ett grundldggande ideal.

Mark W.Muesse poingterar igen vikten av att inte, sd som
ofta varit fallet, enkelt avskriva en rorelse som Heaven’s Gate som
bisarr och annorlunda dn "oss”, utan i stillet se det markliga i det
tamiljira, och omvint det familjdra i det mirkliga. Ur det hir
perspektivet framstir inte ens sjalvmorden lingre som sa extrema
och unika. Patricia L. Goerman fortsitter pd samma linje. Hon
argumenterar i sin artikel for vikten av en ingiende sociologisk
analys av Heaven’s Gate i sin helhet, i vilken en samling relevanta
teorier och modeller om nyreligiosa rorelser tas till hjilp. En sidan
hir analys kan enligt henne langt béttre dn medias snedvridna
tolkningar om hjirntvitt moéjliggora en forstielse for fenomenet.
Winston Davis tar i sitt kapitel upp ett dels annorlunda, dels mer
negativt laddat perspektiv. Aven han fornekar kraftigt att sjilv-
morden enkelt skulle kunna férklaras med hjdrntvitt. Samtidigt
anser han dnda att rérelsen med tiden kom att uppmuntra och
idealisera en slags passiv lydnad hos medlemmarna pi bekostnad
av individualitet i en mycket hierarkisk, isolerad omgivning. Enligt
Davis underlittade detta sjilvmordsbeslutet.

De dirpa foljande tre kapitlen diskuterar nirmare Heaven’s
Gates specifika karaktir som nyreligios rorelse. Hugh B. Urban
menar att rorelsen maéste forstés pa ett helt nytt sitt som en alldeles
ny form av religion i vir postmoderna, teknologiska "cyberspace”™
era, dir grinserna mellan verklighet och det skapade pa ett
skrimmande sitt suddats ut. Urban anvinder sig hir ingédende av
den postmoderna teoretikern Jean Baudrillard for att diskutera
rorelsens karaktir. I det paféljande kapitlet vinder sig Douglas
E.Cowan emot Urban. Cowan poingterar att internet vid tiden
tor sjalvmorden var nagot alldeles nytt, mystiskt och skrimmande
tor allmidnheten. Rorelsen och internet blev hir felaktigt samman-
kopplade, frimst pa grund av media som sokte efter en siljande
historia. Internet kom att beskyllas for rorelsens hela existens
liksom fér de pafoljande sjilvmorden och fruktades ocksd som
ett farligt, mystiskt kraftfullt rekryteringsredskap fér nyreligiosa
rorelser i allmédnhet. Benjamin Ethan Zellers bidrag star ocksa i
kontrast till Urbans forstielse av rorelsen. Han menar att Heaven’s
Gate, trots att rorelsen i regel malats upp som bisarr, till sin
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karaktir i sjilva verket var fundamentalt amerikansk och fortsatte
en viletablerad religiés tradition i sin fridlsningsldra. Han visar
hur ldran kontinuerligt vidareutvecklades under hela gruppens
livslingd och framfér allt byggde pa en blandning av konservativ
protestantisk kristendom, New Age, med dess starka betoning pé
sjalvtérvandling, och individualism. Till och med sjdlvmorden blir
skrimmande logiska som slutpunkt ur det hir perspektivet.

I det avslutande kapitlet aterkommer redaktéren George D.
Chryssides till frigan om hjirntvitt. Han s6ker forklara sjialvmor-
den i hur ledarnas speciella, egna tolkning av Uppenbarelseboken
i bibeln, vilken litt kan upplevas som fantastisk fér utomstiende, i
sjalva verket limpade sig vil {6r var sirskilda postmoderna tid och
tilltalade ddrfor gruppens medlemmar.

I stort kidnns antologin kanske nigot fragmenterad. Den ir
ofta ocksa till innehillet onédigt upprepande did mycket material,
sirskilt avseende rorelsens historik och dess grundliggande tros-
torestillningar, dterkommer om och om igen. Nigra av bidragen
kan dven upplevas nigot forildrade. Sjilva titeln som refererar till
postmodernitet och populdrkultur ir heller inte osann, men kéinns
kanske nagot forcerad och missvisande. Postmodernitet och popu-
larkultur kan nog med lite god vilja ses som genomgéende teman i
boken, men samtidigt verkar de inte alls vara i nigot storre fokus i
flertalet av artiklarna eller i bokens huvudargument. De fa artiklar
som specifikt knyter an Heaven’s Gate till just postmodernitet
kinns i sjilva verket, ndgot ironiskt, svagare och mer lingsokta i
sitt resonemang dn Gvriga bidrag.

Verket utgor dnda en vilkommen och vil behévd beskrivning
av Heaven’s Gates historia, lira, filosofi, organisation och utveck-
ling, och de olika artiklarna kompletterar varandra till innehall.
Aven beslutet att inledningsvis, om dn flyktigt, lita gruppen sjilv
komma till tals dr ett sympatiskt drag. Forfattarna vill dértill
verkligen forsta fenomenet och féormar ocksa i hog grad férklara
tallet Heaven’s Gate. En av de st6rsta meriterna ligger férmodligen
just i hur artiklarna férmar minska avstandet mellan gruppen och
lisaren. Boken avmystifierar den lilla rérelsen som av allménheten
oftast har avskrivits som frimmande och absurd.

Johanna Danielsson
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